
О ДВУХ «ТРИСТАНАХ» 9

ФУТБОЛ ВНЕ ИГРЫ

ОПАСНАЯ ИГРА 13
Живущая по своим законам и еще недавно не-
прикосновенная чиновничья машина мирового 
футбола оказалась под ударом. Будет ли раз-
рушен статус-кво? И каковы риски пересмотра 
важнейших решений ФИФА о странах проведения 
чемпионатов мира 2018 и 2022 годов?

РУССКИЙ БИЗНЕС
СТОП-ХОЛОДИЛЬНИК 18
Беспрецедентное за шесть лет снижение спроса 
на продукты питания не смущает отечественных 
производителей: они заняты замещением выпа-
дающего импорта. Но и на этом рынке жесткая 
борьба за потребителя неизбежна

«МЫ СЛЫШИМ, КАК ВЫ ДЫШИТЕ» 20
Российский интернет-магазин Aizel.ru хочет объ-
единить на своей площадке ассортимент веду-
щих продавцов потребительских товаров класса 
«люкс». Таким образом компания планирует при-
влечь российских покупателей, отдающих пред-
почтение западным интернет-магазинам

УРОК РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 22
Грузовое вагоностроение переживает классический 
отраслевой кризис перепроизводства. Ни государ-
ство, ни частный бизнес не смогли адекватно оценить 
рыночный спрос в пределах периода, сопоставимого 
со сроком отдачи инвестиций. Грядет коренной пере-
дел рынка, в котором выживут сильнейшие игроки

Пентагон объявил тендер на создание аналога 
наших ракетных двигателей РД-180, которые ис-
пользуются на американских носителях Atlas V. 
Споры вокруг «Павловскгранита» 27

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ТЕНГЕ УСТОЯЛ. А ЭКОНОМИКА? 28
Компактная петроэкономика Казахстана резко 
притормаживает: сказываются неблагоприятная 

внешняя конъюнктура и макроэкономические 
потрясения в России. Формат ЕАЭС слишком 
жесткий для смягчения «эффекта заражения». 
Казахстану приходится вновь полагаться на кейн-
сианские рецепты бюджетного стимулирования

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
«ПРИ НИЗКИХ ЗАРПЛАТАХ 
ВЫСОКИХ ПЕНСИЙ НЕ БУДЕТ» 32
Руководитель научно-образовательного Центра 
международного сотрудничества в сфере труда 
и социального обеспечения Московского государ-
ственного юридического университета им. О. Е. 
Кутафина Юрий Воронин — о явных и скрытых 
проблемах российской пенсионной системы

ПОЛИТИКА
КОЛЛЕКТИВНЫЙ ПРЕДСТАВИТЕЛЬ 
ПРЕЗИДЕНТА 39
Общероссийский народный фронт, переформати-
рованный ровно два года назад в широкое обще-
ственное движение, усиливает политические 
механизмы реализации стратегического курса 
Владимира Путина

КУЛЬТУРА
ПЯТЬ ВЕЧЕРОВ В ОПЕРЕ 44
На этой неделе в электротеатре «Станиславский» 
начинается премьерный показ оперного сериала 
«Сверлийцы» шести российских композиторов

Выходит в прокат «Мир юрского периода» — чет-
вертый фильм из франшизы, запущенной Стиве-
ном Спилбергом 22 года назад. Приближается 
премьера нового анимационного фильма студии 
Pixar — «Головоломка». Дэвид Духовны: новая 
роль, старый сериал и первый альбом. Рок-группа 
Muse выпускает седьмой альбом 48
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В России скандалу вокруг ФИФА было 
уделено особое внимание. Возникли 
опасения, что под коррупционное 
расследование попадет и история с 
предоставлением России права про-
водить чемпионат мира — 2018. И что 
заинтересованные в международном 
давлении на Москву стороны сфабри-
куют доказательства. Однако беспо-
коиться России пока не стоит. Да, тео-
ретически перенос чемпионата мира 
из одной страны в другую возможен. 
Есть три способа это сделать, но их 
крайне сложно реализовать. Особен-
но если речь идет о чемпионате мира 
2018 года. 
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Государственные ресурсы факти-
чески выступают единственным 
значимым источником роста 
Казахстана в условиях слабого 
рыночного внутреннего спроса, 
неблагоприятной внешней конъ-
юнктуры и торможения некогда 
бумировавшего потока входящих 
иностранных инвестиций.

От ослабления рубля и сокращения 
импорта здорово выиграли произ-
водители говядины, которая по-
дорожала с начала года на 12% и 
продолжает расти в цене. Однако 
импорт ее постепенно восстанавли-
вается после резкого сокращения в 
начале года.

Автомобили-роботы массово поя-
вятся на дорогах уже совсем ско-
ро — через десять лет, а может, 
даже раньше. С технологической 
точки зрения для этого почти все 
готово.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Если нормальная страховая индексация по росту зарплаты 
нам не по карману и мы вынуждены перейти к более низкой 
на протяжении всего периода формирования работником 
своих пенсионных прав индексации по ценам, может быть, 
мы не в состоянии позволить себе и сохранение самой си-
стемы пенсионного страхования? Может быть, нам систему 
сделать другой? Более дешевой?»

«ОНФ не играет роль агрессивного отряда, который с песьи-
ми головами и метлами скачет и вешает бояр на воротах их 
собственных подворий, — объясняет Поляков. — У Путина 
совершенно другая задача. Он подводит фундамент под по-
литическую постройку. А Россия имеет своего репрезентанта 
не только в лице президента, которого она выбирает. Таким 
репрезентантом выступает и ОНФ».

«Сейчас предпринимаются попытки создать новый идеологи-
ческий заказ, видимо как ностальгическая реакция, но мне 
кажется, что этот механизм уже не сработает. Не потому что 
нет достойных авторов, которые создали бы произведения, 
способные объединить миллионы, а по той причине, что 
искусство сейчас разъединяет. И, разъединяя, оно подчер-
кивает уникальность, неповторимость, ценность каждого 
элемента».

ЮРИЙ ВОРОНИН

ЛЕОНИД ПОЛЯКОВ

ДМИТРИЙ КУРЛЯНДСКИЙ

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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Я ЗНАЮ, ЧТО У ВАС НА УЖИН

Коробка с продуктами для готов-
ки ужинов в течение всей сле-
дующей недели доставляется на 
дом каждое воскресенье. При-
готовление по фоторецептам 
занимает не более получаса

КАК ЗАРАБОТАТЬ НА ЧУЖОЙ 
ЛЖИ

Оказывая услуги по выявлению 
лжи в корпоративных конфлик-
тах, судебной экспертизе и обу-
чая специалистов в области 
обеспечения безопасности, 
Международной академии 
исследования лжи удалось полу-
чить 16 млн рублей прибыли

МЕДИЦИНА В ОБЛАКАХ

Частная медицина — быстро-
растущий рынок, его обслужи-
вание дает большие возмож-
ности. Разработчики из 
Ха ба ровска делают облачные 
версии электронного управле-
ния документами
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