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ɏ 94 

ɍȾɄ 33(091)(07)                          ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ȻȻɄ 65.03ɹ81       Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɋɭɪȽɉɍ 

ɏ 94 
 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ:  
ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 

 
ɏɪɨɦɨɜ, ȿ.Ⱥ.  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬ. 
38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) / ȿ.Ⱥ. ɏɪɨɦɨɜ ;  
ɛɸɞɠɟɬ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɏɆȺɈ – ɘɝɪɵ «ɋɭɪɝɭɬ. 
ɝɨɫ. ɩɟɞ. ɭɧ-ɬ». – ɋɭɪɝɭɬ : ɊɂɈ ɋɭɪȽɉɍ, 2018. – 144, Д1Ж ɫ. 
  
 

ȼ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ», ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. 
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ч
ǛǜǑǐǔǝǗǚǎǔǑч

 
ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɶ ɤɭɪɫɨɜ, ɛɟɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɤɭɪɫɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ БIБ ɜ., ɜɵɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ), ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɷɩɨɯ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɵɬɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɟɟ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɬ.ɟ. 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ». Ɉɧɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɦɨɱɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɫɜɨɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ  
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. ɐɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ», ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ. 
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ɍɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɫɨɛɢɹ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɬɟɦɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚ-
ɩɢɫɤɚ. ȼ ɡɚɩɢɫɤɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɸɛɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɝɨ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɤɚɤ 
ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɤɚɤ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɟɧɢɣ», «Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɬ.ɩ., ɬɚɤ ɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɫɨ-
ɛɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɩɥɚ-
ɧɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ. Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɲɚɛɥɨɧɵ ɫɯɟɦ, ɬɚɛɥɢɰ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦ-ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɬɚɛɥɢɰ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɭɞɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɬɚ-
ɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  
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ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɥɹ 
ɤɭɪɫɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɞɢɧ  
ɫɟɦɟɫɬɪ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɭɪɫɚ 108 ɱɚɫɨɜ (3 ɁȿɌ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ  
44 ɱɚɫɚ – ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ʉɭɪɫ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ» ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɚɦ, 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ», «Ɇɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ». 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɉɄ-7): ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɢ/ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

ɡɧɚɬɶ: 
–  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
–  ɷɬɚɩɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɨɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

–  ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ; 
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ɭɦɟɬɶ: 
–  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

–  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ; 

ɜɥɚɞɟɬɶ: 
–  ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ; 
–  ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ; 
–  ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɯɟɦɵ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɢ 
ɬ.ɞ.); 

–  ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
(ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɡɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ; 

ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ:  
–  ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɩɨɯ, ɢɯ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ; 

–  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ). 

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ: 

1. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɬɢɩɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. 

2. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɬɢɩɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɪɨɥɶ ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ: ɋɪɟɞ-
ɧɟɜɟɤɨɜɶɟ. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɇɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ.  
5. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ: ɞɜɢɠɭɳɢɟ 

ɫɢɥɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ȿɜɪɨɩɚ, ɋɒȺ). 
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6. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 

7. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɉɟɪɜɨɣ ɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɜɨɣɧɚɦɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

8. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
9. ɋɞɜɢɝɢ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 
10. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». 
11. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜ. 
12. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ББ – ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫ-

ɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
(ɉɄ-7). Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ, ɫɯɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɪɠɟɤ ɢɡ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ – 
ɷɤɡɚɦɟɧ, ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɬɪɟɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɨɛɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɬɢɩɚ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɰɟɥɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
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ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ «ɧɨɜɨɣ» ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜ-
ɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɚ ɬɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜ.  
ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɍɱɟɛɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ». ɇɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɬɟɦɵ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ. ȼ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ,  
ɢ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɟɪɜɨɝɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ. 
ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɍɱɟɛɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ»). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɫɯɟɦ, 
ɬɚɛɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ  
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ: 

–  ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ  
ɬɟɦɟ;  

–  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ; 
–  ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɞɟɪɠɤɚɦɢ ɫɬɚɬɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡ-

ɞɚɧɢɣ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ (ɪɚɡ-
ɞɟɥ «ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ»).  
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