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ВВЕДЕНИЕ

Совершенствование организации труда на современном пред-
приятии служит научной основой управленческой деятельности 
по рациональному использованию ограниченных экономических 
ресурсов в конкретных производственных условиях, способствует 
управлению результатами труда как на отдельных рабочих местах и 
в производственных подразделениях, так и в целом на всех уровнях 
управления трудовыми процессами и руководства персоналом.

Дисциплина «Основы организации труда» входит в базовую 
часть профессионального цикла федерального государственного 
образовательного стандарта высшего профессионального образо-
вания (ФГОС ВПО).

Цели освоения дисциплины: 
– формирование знаний и умений в вопросах рациональной ор-

ганизации труда персонала, 
– формирование благоприятной производственной обстановки 

и социального климата на предприятии, а также применение полу-
ченных знаний на практике; 

– освоение общекультурных и профессиональных компетен-
ций, необходимых в профессиональной деятельности. 

Задачи освоения дисциплины: 
– овладение теоретическими знаниями в области научной орга-

низации труда персонала;
– рациональное использование совокупного фонда рабочего 

времени;
– рациональное использование физического, интеллектуально-

го и профессионального потенциала сотрудников путем совершен-
ствования организации их рабочих мест и условий труда.

Дисциплина «Основы организации труда» создает теоретиче-
ский и прикладной фундамент для изучения дисциплин как ба-
зовой, так и вариативной части профессионального цикла ОП, 
обеспечивает связь с предшествующими дисциплинами: Основы 
теории управления; Статистика труда персонала; Экономика и со-
циология труда и является одновременно основой и связующим 
звеном для ряда последующих дисциплин: «Основы безопасности 
труда», «Основы организационного развития» и др.
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В результате изучения дисциплины студент должен
знать:
– основы научной организации и нормирования труда, владе-

нием навыками анализа работ и проведения анализа рабочих мест 
и умением применять их на практике;

– основы организационного проектирования системы и про-
цессов управления персоналом.

уметь:
– эффективно организовывать групповую работу на основе зна-

ния процессов групповой динамики и принципов формирования 
команды;

– осуществлять распределение функций, полномочий и ответ-
ственности на основе их делегирования.

владеть:
– навыками контроля за использованием рабочего времени.
Компетенции обучающегося, формируемые в результате освое-

ния дисциплины «Основы организации труда»:
– способность находить организационно-управленческие и эко-

номические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и 
готов нести ответственность за их результаты (ОК-9);

– знать основы научной организации и нормирования труда, 
владением навыками анализа работ и проведения анализа рабочих 
мест и умением применять их на практике (ПК-10);

– уметь эффективно организовывать групповую работу на ос-
нове знания процессов групповой динамики и принципов форми-
рования команды (ПК-11);

– владением навыками контроля за использованием рабочего 
времени (ПК-53);

– знанием основ организационного проектирования системы и 
процессов управления персоналом, умением осуществлять распре-
деление функций, полномочий и ответственности на основе их де-
легирования (ПК-73);

– готовность к разработке процедур, методов контроля и оцен-
ки деятельности персонала (ПК-75).

Предлагаемый курс лекций по дисциплине «Основы организа-
ции труда» представляет собой межотраслевую экономическую дис-
циплину, так как изучает принципы и методологические основы ор-
ганизации труда, имеющие значение для всех отраслей экономики.
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В учебном пособии дано систематизированное изложение ос-
новных теоретических положений по организации труда персонала, 
приведены схемы и таблицы, формулы и принципы, показаны осо-
бенности управленческого труда, даны вопросы для самопроверки 
теоретического материала, что облегчит студентам его усвоение во 
время самостоятельного изучения тем дисциплины. 
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