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О ДОПЛАТЕ ЗА ПРИВАТИЗАЦИЮ 12

УВЫ, НЕ ПАРТНЕРЫ

СИРИЯ НЕ СДАЕТСЯ 16
Цель стран Запада и монархий Залива — свер-
жение режима Башара Асада, а не прекращение 
насилия в стране. Если их план удастся, то Си-
рию ожидает не демократическое процветание, а 
анархия и экономический коллапс по ливийскому 
сценарию

РУССКИЙ БИЗНЕС
РАСТЕМ НА МОРОЗЕ 26
На рынке наблюдается конъюнктурный всплеск 
цен на все виды зерновых. Обусловлен он ожи-
данием закрытия экспорта зерна из России, по-
вышенным спросом на отечественную пшеницу 
на мировом рынке и ослаблением позиций стран-
конкурентов

ТУРБИЗНЕС: 
ПОЛШАГА ДО КРИЗИСА 30
Генеральный директор «НТК-Интурист» Вик-
тор Тополкараев считает, что отрасль выезд-
ного туризма находится на грани системного 
кризиса. Виной тому демпинг, чрезмерная за-
кредитованность туркомпаний и неадекватное 
регулирование

БЕЗ ОГЛЯДКИ НА ИНВЕСТОРОВ 34
«Лаборатория Касперского» провела обратный 
выкуп своих акций у инвестфонда. Одновремен-
но компания изменила стратегию, отказавшись 
от поглощений и IPO

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПОЗДНО ПОВОРАЧИВАТЬ ОБРАТНО 36
Против реформы системы здравоохранения, 
которую задумало британское правительство, 
выступили не только оппозиционные политики, 
но и врачи. По мнению противников реформы, 
перемены приведут к постепенной приватизации 
системы здравоохранения, от чего пострадает 
масса простых британцев

ОФИС С ДОСТАВКОЙ В КАФЕ 40
Все больше немцев отказываются от работы не 
только в офисе, но и на дому. Новым перспективным 
трендом становится «коворкинг» — аренда рабоче-
го места в больших залах, открытых для представи-
телей самых разных творческих профессий

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕ ВРЕМЯ ДЛЯ ПОСЛАБЛЕНИЙ 48
Стремление Банка России улучшить условия кон-
куренции между российскими и западными банка-
ми может привести к взрывному росту кредитной 
активности. Отечественный банковский надзор к 
такому развитию событий явно не готов

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
ЗАКУПОЧНАЯ ИНИЦИАТИВА 52
Государство не справляется с налаживанием эф-
фективного управления сферой закупок. Помочь 
ему в этом может Национальная ассоциация ин-
ститутов закупок — независимая площадка для 
согласования общественных и частных интере-
сов, формирующихся в сфере государственных 
и корпоративных закупок

В ОЖИДАНИИ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 54
Мы возвращается к базовым ценностям, где 
навыки важнее денег, полагает экономист Стин 
Якобсен

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ФОНДЫ СО ВСЕМИ УДОБСТВАМИ 55
Что и зачем прячут в закрытые ПИФы и почему 
физическим лицам стоит держаться от них по-
дальше

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ОПТИМАЛЬНЫЙ МАРШРУТ 58
«Русские навигационные технологии» (РНТ) — 
редкий для России случай инновационного биз-
неса, прошедшего всю классическую цепочку от 
стартапа до IPO

ОБОРОНКЕ НУЖЕН ХИЩНИК 64
Государство разочаровалось в работе рынка в 
военно-технической сфере — он мало способ-
ствует ее инновационному развитию 

Американские геологи предложили новую тео-
рию, описывающую процесс образования на 
нашей планете суперконтинентов. Опубликован 

обзор компаний, от которых в 2012 году ждут 
прорыва в области клеточных технологий 65

ПОЛИТИКА
КАМПАНИЯ С УЛИЧНЫМ ДВИЖЕНИЕМ 66
Предвыборная ситуация сейчас почти не остав-
ляет места для интриги. Победа Путина видится 
неизбежной. И этот сюжет никак не связан с 
оживлением российской политики после дека-
бря 2011 года

МЕЖДУ ПОКЛОНОМ 
И ОРАНЖЕВЫМ ХОРОВОДОМ 69
Интеллигенция не может сформировать дее-
способную власть, она может только ввергнуть 
страну в хаос, а потом опять стонать по поводу 
того, что власть перехватили бюрократы

ОБЩЕСТВО
РАЗВОРОТ «РУССКОГО КРЕСТА» 70
Численность населения нашей страны в прошлом 
году заметно увеличилась — впервые за по-
следние двадцать лет. Хотя совокупный прирост 
обеспечен мигрантами из ближнего зарубежья, 
сохранились тренды снижения смертности и ро-
ста рождаемости

КУЛЬТУРА
ЗОЛОТО АВСТРИИ 74
В Вене начинаются юбилейные торжества, посвя-
щенные жизни и творчеству Густава Климта
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В Москве стартовало шоу Zarkana знаменитого 
Cirque du Soleil 
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По данным Института конъюнкту-
ры аграрного рынка, с учетом экс-
порта зерна в объеме 27 млн тонн 
запасы на начало нового сезона 
составят порядка 16,8 млн тонн 
(из которых 5,4 млн в интервен-
ционном фонде), что превышает 
средние значения в 12–15 млн 
тонн. Так что, если цены все-таки 
начнут разгоняться, у правитель-
ства будет возможность несколько 
остудить спрос.

Если Центробанк ослабит регули-
рование и надзор, преимущество в 
этом случае в первую очередь по-
лучат госбанки. Они начнут активно 
наращивать кредитные портфели, а 
вслед за ними в агрессивную гонку 
включатся частные банки. Поэтому 
такая либерализация незамедли-
тельно потребует в разы улучшить 
эффективность практического над-
зора.

Игра на паях ЗПИФа на бирже — 
дело опасное. С уходом маркет-
мейкера ликвидность неизбежно 
падает. Выход из закрытого паево-
го инвестиционного фонда случит-
ся нескоро, и будет ли он удачным, 
заранее предсказать невозможно: 
у крупных инвесторов могут быть 
свои задачи, и рост стоимости пая 
в них может не входить.
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«Для понимания уровня убытков в нашей стране: объем бро-
ни у серьезных туроператоров составляет 2–5 тысяч кресел 
в неделю. При цене кресла условно от 100 до 500 долларов 
размер прямых потерь в случае чрезвычайных ситуаций, 
которые по контракту с авиаперевозчиком тем не менее не 
являются форс-мажорами, достигает десятков миллионов 
долларов в месяц».

«Мы возвращаемся к базовым ценностям, когда навыки ста-
новятся значимее и важнее, чем деньги, когда равновесие 
и баланс важнее, чем рост, и когда социальная общность 
важнее, чем отдельно взятый гражданин. Именно в этом и 
состоит хорошая новость. Поэтому в краткосрочном плане 
я настроен пессимистично».

«Сегодня в России существует более 50 так называемых 
“Роснефть-классов” в регионах влияния “Роснефти”, в том 
числе пять в Красноярском крае. Причем не только в самом 
Красноярске, но и в Туруханске, Дудинке, Богучанах. Все 
поселения — в непосредственной близости от Ванкорско-
го месторождения. Они собирают в одном классе ребят из 
разных школ, из соседних районов, выделяют ресурсы на 
обучение».
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Премьера на телеканале 
«Эксперт» —  новое ток-шоу 
«Демократия». В первом выпуске 
— Валерий Фадеев и Татьяна 
Гурова о том, как повлияют мас-
совые протесты на структуру 
российской власти

http://expert.ru/2012/02/8/
demokratiya/

«Спорт.Экспертиза»: какие виды 
спорта в ближайшее время полу-
чат статус олимпийских?

http://expert.ru/2012/02/6/
sport-ekspertiza/

«Разговор PRO»: Почему новую 
модель Volkswagen в России нач-
нут продавать до официальной 
премьеры? Михаил Семенихин, 
руководитель марки Volkswagen о 
нестандартном маркетинге

http://expert.ru/2012/02/6/
razgovor-pro/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
ON DEMAND НА EXPERT.RU 
ИЛИ В ТЕЛЕВИЗИОННОМ 
ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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