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Поиск Россией своего достойного места в мировом хо-
зяйстве таит много возможностей и угроз. Чтобы адек-
ватно ответить на вызовы глобализации и требования
постиндустриального развития, российским компани-
ям необходимо овладеть важным нематериальным
активом – передовым управленческим знанием и уп-
равленческими талантами. Именно они значительно по-
вышают ценность компании для ее участников. Без них
нельзя полностью реализовать конкурентное превос-
ходство, менеджеры не смогут преодолеть кризисные
процессы, которые с неизбежностью возникают при
принятии рисков предпринимательства, а также невоз-
можны непрерывные инновации и креативность сози-
дания.

Вместе с тем количество убыточных предприятий в
разных отраслях все еще велико – почти половина об-
щего числа фирм. Ежегодно арбитражные управляю-
щие восстанавливают платежеспособность лишь не-
скольких десятков компаний в процедуре внешнего
управления, а десятки тысяч фирм ликвидируются.
Согласно международному исследованию реструктури-
зации КПМГ российские компании по сравнению с
западными предпочитают более краткосрочную реор-
ганизацию, в том числе для целей IPO. Многие наши
компании не наращивают долговременной финансо-
вой прочности. Текущая рентабельность преобладает
над долгосрочным ростом стоимости бизнеса. Подоб-
ная недальновидная политика может обернуться оче-
редной волной банкротств при неблагоприятном из-
менении конъюнктуры.

Данный курс лекций – это лишь небольшая по-
пытка обобщить мировой и российский передовой опыт
и знания в области антикризисного управления пред-
приятием.
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Курс лекций характеризует следующее:
• отражены многие новейшие мировые достижения

в области антикризисного управления;
• сделан упор на достижение баланса между долго-

срочными и краткосрочными целями. Для этого выст-
роена логика антикризисной стратегии как многоуров-
невой карты (лекция 3);

• по современному трактуется антикризисное уп-
равление активами и инвестициями в маркетинговой,
финансовой и кадровой деятельности предприятия
(лекции 4, 5 и 6);

• обобщен личный опыт автора в качестве арбит-
ражного конкурсного управляющего (лекция 2);

• приведены методики оценки эффективности ан-
тикризисного управления маркетингом и кадрами (лек-
ции 4, 6).

Читатель найдет конкретные мини-кейсы (лекции
4, 6, 7, 9). В работе приводятся современные термины
управления также и на английском языке. В конце каж-
дой лекции даются контрольные вопросы.
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Основные положения антикризисного управления (АКУ)
Теория кризиса  предприятия. Причины и стадии кризиса предпри�

ятия
Особенности кризисных процессов и АКУ в рамках жизненного цик�

ла фирмы
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История курса. Курс «Антикризисное управление» возник в се-
редине 1990-х годов и стал особенно актуален после кризиса
1998 г. в связи с появлением волны банкротства российских
предприятий и созданием института арбитражных управляющих.
В 2000-е годы в условиях длительного экономического подъема
значение курса относительно уменьшилось. Однако наличие в
эти годы большого количества убыточных предприятий разного
размера в различных отраслях (до половины всего числа) про-
должает делать этот курс актуальным.

Понятие «Антикризисное управление». Антикризисное управ-
ление – это система управленческих мероприятий, направлен-
ных:

• на поддержание равновесного состояния национальной
экономики и финансов;

• на успешное и устойчивое развитие бизнеса;
• на предотвращение, сдерживание или смягчение кризис-

ных процессов на всех уровнях – микроэкономики предприя-
тия, экономики отраслей и межотраслевых комплексов, регио-
нальной, национальной и глобальной экономики.
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