
16640, 72550, 80367, 39292

новый
сериал

свежийвзгляд

наобыденность

стр.
72

Гай Германики:

СХВАТКА ЗА НОВОРОССИЙСКИЙ МОРСКОЙ ПОРТ
США
 УГРОЖАЕТ
 ИНФЛЯЦИЯ 

СХВАТКА ЗА НОВОРОС

ПРОТИВ СОДОВОГО ФАС КАРТЕЛЯ
стр.13

стр.22
стр.46

19 – 25 МАРТА 2012 № 11 (794)

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723


Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723


Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723
http://rucont.ru/efd/200723


Э
К

С
П

ЕР
Т 

№
 

11
 

19
–

2
5

 
М

А
Р

ТА
 

2
0

12

О НОВЫХ ВЕЯНИЯХ 10

НОВАЯ КОГОРТА ХОЗЯЕВ ПОРТОВ

КУДА ДУЕТ ВЕТЕР В НОВОРОССИЙСКЕ 14
Будущим совладельцам НМТП придется решать 
сложную задачу: одновременно сокращать огром-
ный долг, инвестировать в инфраструктуру и при-
держиваться адекватной тарифной политики

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРИВИВКА ОТ КАРТЕЛЬНОЙ ЧУМЫ 21
У российской антимонопольной службы появи-
лись инструменты разоблачения картельных со-
глашений и сговоров на рынке. Первое громкое 
дело — разгром картеля на рынке каустической 
соды. Эту монопольную ситуацию ФАС пыталась 
разрушить около восьми лет

НОВАЯ МОСКВА 
В ПАНЕЛЬНОМ ИСПОЛНЕНИИ 26
Воспользовавшись паузой между заявлением 
властей о присоединении к Москве новых тер-
риторий и юридическим завершением этого про-
цесса, девелоперы развернули в новой Москве 
хаотичное строительство типового жилья

ИСКАТЬ ИДЕНТИЧНОСТЬ УЖЕ ПОЗДНО 30
Региональная сеть бытовой техники и электро-
ники «Телемакс» резко увеличивает число мага-
зинов, пока ее не захлестнула волна консоли-
дации

ЧТО НАМ СТОИТ ДОМ ПОСТРОИТЬ 32
Громоздкую систему административного регули-
рования, которая сегодня выгодна чиновникам и 
инфраструктурным монополистам, необходимо 
упрощать с соблюдением баланса общественных 
и коммерческих интересов

НЕ ТОПЧИТЕСЬ ВОКРУГ БАРЬЕРОВ 35
Чтобы изменить ситуацию в строительстве, не-
обходимо перейти на новый уровень обсуждения 
проблем всего строительного сектора и навсегда 
отказаться от попыток его фрагментарного ре-
формирования

ТРУБА НА ПОЛВЕКА 36
Компания «Полимертепло» обладает всеми необхо-
димыми компетенциями для обновления до преде-
ла изношенных коммунальных теплосетей. Но для 
того, чтобы проводить глубокую модернизацию те-
плосетевого хозяйства в масштабах всей страны, 
необходимо активное участие государства

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ОПЕРАЦИЯ «ТВИСТ» И ДРУГИЕ 
АМЕРИКАНСКИЕ ПРИКЛЮЧЕНИЯ 46
Экономика США перешла в стадию подъема. Со-
хранение монетарных стимулов от ФРС неумест-
но и инфляционно рискованно

ТРУБЫ НЕ БУДЕТ 51
Сенат США не утвердил проект строительства 
нефтетрубопровода от Канады до Мексиканского 
залива

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЖЕРТВЫ ПОДОЗРЕНИЙ 52
Основную тяжесть борьбы с отмыванием денег 
Росфинмониторинг намерен переложить на кре-
дитные организации. В результате серьезные 
проблемы возникнут и у банков, и у их добросо-
вестных клиентов

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КТО ЕСТ КИЛОВАТТЫ ПО НОЧАМ 54
Развитые энергетические системы не могут 
обойтись без гидроаккумулирующих электро-
станций. Россия игнорировала мировой тренд и 
теперь вынуждена наверстывать упущенное

«Роснано» становится простым инвестфондом. 
Ученые из Университета Висконсина впервые вы-
растили небольшой фрагмент сетчатки глаза из 
так называемых индуцированных плюрипотент-
ных стволовых клеток 60

ПОЛИТИКА
БОРИС ТИТОВ: 
«ДЕМОКРАТИЯ ДЛЯ НАС НЕ ФЕТИШ» 62
Движение «Правый поворот» намерено показать, 
что такое настоящая праволиберальная идея

ПЕРЕЗРЕВШИЙ ПЛОД 64
Политика балансирования между Европейским 
союзом и Россией завела Украину в тупик, вы-

браться из которого нынешняя украинская элита 
сейчас может, лишь сблизившись с Россией 
СТОЛЕТНЯЯ РЕФОРМА 70
Вопрос реформирования верхней палаты бри-
танского парламента грозит расколоть правящую 
коалицию консерваторов и либерал-демократов

КУЛЬТУРА
СПАСИБО, ЧТО ЖИВАЯ 72
Валерия Гай Германика преподает «Краткий курс 
счастливой жизни» на Первом канале

МОНОХРОМ ПО-АМЕРИКАНСКИ 74
На разных площадках Москвы открылась Фото-
биеннале-2012. Ее лучшие выставки посвящены 
цветной и черно-белой Америке
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В 2012 году объем предложения 
на подмосковном рынке новостро-
ек вырастет на 15–20%, а цены 
— на 4,5–5%.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

Уже в текущем году рост цен в США 
может выйти за пределы двухпро-
центного целевого ограничения, что 
потребует очередного пересмотра 
курса монетарной политики и уси-
лит нестабильность рынков.

46 

Банк России рассматривает в каче-
стве целевого сценария замедле-
ние роста совокупного кредитного 
портфеля банков до 20% в 2012 
году. Более высокие темпы креди-
тования как излишне рискованные 
будут пресекаться регуляторными 
мерами.
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58

«Мы достаточно настороженно относимся к тезису о всеобщем 
равенстве. Считаем, что неравенство между людьми естественно 
и общественная оценка каждого человека должна исходить из 
его опыта и вклада в общественное благо. И еще: демократия для 
нас не фетиш, и работать она может только тогда, когда силен 
средний класс. Сегодня главное — это не демократия, а право-
вое государство. Без правового государства демократия очень 
быстро превращается в охлократию — власть толпы».

«Мы возводим Загорскую ГАЭС-2, потому что обеспечены пред-
ыдущими тарифными и инвестиционными решениями. Ленин-
градская же ГАЭС не вписывается в действующие модели рынка, 
и очевидно, что строить ее мы не начнем, пока не получим того 
или иного решения государства».
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«Угол зрения с Александром 
Приваловым»: Георгий Смирнов, 
старший инспектор Следственного 
комитета РФ, рассказывает, как 
на самом деле силовики относят-
ся к бизнесменам.

http://expert.ru/2012/03/13/
ugol-zreniya/

«Искусство бизнеса»: Антон Титов, 
генеральный директор ГК «Обувь 
России», вспоминает, как русские 
переиграли китайцев.

http://expert.ru/2012/03/13/
iskusstvo-biznesa/

«Разговор PRO»: Александр 
Зарецкий, президент ЗАО 
«Страховая компания АЛИКО» 
объясняет, почему россияне не 
стремятся страховать собствен-
ную жизнь.

http://expert.ru/2012/03/13/
razgovor-pro/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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