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Содержание номераЧитайте в номере

Марина Бородовская � 11

Работа комитета по назначениям и вознаграждениям в период пандемии 
наглядно продемонстрировала уровень корпоративной культуры компании, 
склонность к инновациям и готовность к изменениям. Кризис сработал 
лакмусовой бумажкой, выявляя слабые места в работе СД и комитетов, 
что позволило скорректировать его план работы и состав. 

Андрей Пышкин � 48

Формирование института корпоративного секретаря в России за последние 
20 лет происходило параллельно с совершенствованием моделей управления 
в отечественных компаниях. В ходе этого процесса сложился ряд тенденций, 
определяющих дальнейшее развитие и роль корпоративного секретаря, многие 
из которых соответствуют практике компаний развитых рынков. Подробнее 
читайте в статье.

Анатолий Машков � 67

Реорганизации в форме разделения или выделения могут использоваться 
недобросовестными участниками рынка с целью избежать исполнения 
обязательств перед третьими лицами. Однако сделать это сложно, если 
контрагент внимательно следит за процессом реорганизации и вовремя 
успевает подать исковое заявление. Анализ судебной практики — в статье.

Андрей Кожевников � 79

Ожидается, что цифровая нефинансовая отчетность будет внедрена 
с 2023 отчетного года как еще один обязательный формат раскрытия 
информации. Что происходит в области цифровизации публичной отчетности? 
Как разрабатываются требования к ней? К чему стоит готовиться российским 
компаниям, интегрированным в европейский бизнес? Ответы на эти и другие 
вопросы — в статье.
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Новации корпоративного законодательства 
Для реорганизации ПАО в НАО потребуется 95% голосов акционеров —  
законопроект Минэкономразвития�

05

Корпоративные процедуры
Проблема принудительного выкупа арестованных акций � 06
Нестеренко Александр
Департамент корпоративного управления ПАО «РусГидро»

Органы управления и контроля
Особенности работы комитета по назначениям  
и вознаграждениям в условиях пандемии �

11

Бородовская Марина
К.э.н., независимый директор, председатель комитета по назначениям и вознаграждениям,  
Chartered Director IoD (UK), приглашенный преподаватель экономического факультета МГУ, 
партнер компании Future Corp

Взыскание убытков с топ-менеджмента:  
анализ статистики и судебных процессов �

24

Боева Кристина
Главный специалист отдела корпоративно-правовой работы АО «Электроцентромонтаж»

Общество с ограниченной ответственностью
Особенности осуществления крупных сделок в ООО � 30
Майорова Дарья
Юрист BGP Litigation

Права акционера
Как выйти на биржу: инструкция для инвесторов � 39
Анферова Татьяна
Ведущий юрисконсульт ООО «УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ «ФЛАГМАН»

Лучшая практика корпоративного управления
Обзор практики развития института корпоративного секретаря в России � 48
Пышкин Андрей
Директор по корпоративному управлению и M&A, корпоративный секретарь АО «Элемент»
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Судебная практика
Некоторые проблемы залога корпоративных прав  
участников обществ с ограниченной ответственностью �

61

Макаренко Лина
Юрист ЮК «Лемчик, Крупский и Партнеры»

Волков Григорий
Юрист ЮК «Лемчик, Крупский и Партнеры»

Реорганизация: обзор судебной практики � 67
Машков Анатолий 
Старший юрист «Пепеляев Групп»

Корпоративное право
Отказ от обязательного аудита в непубличных АО:  
правовое регулирование и итоги опроса членов НОКС �

71

Сергеев Алексей
Руководитель направления корпоративных мероприятий Департамента корпоративных отношений 
и антимонопольного комплаенса ПАО «Интер РАО»

Андреева Анна
Юрист, аппарат корпоративного секретаря ПАО «Совкомбанк»

Меребашвили Тамара
Заместитель Генерального директора, руководитель Блока корпоративных  
и имущественных отношений, Корпоративный секретарь ПАО «Интер РАО»

Нефинансовая отчетность перестает быть необязательной � 79
Кожевников Андрей
Основатель и генеральный директор Zebra Corporate Communications

Расширяем кругозор
Осторожно: санкционная машина США! � 83
Икаева Кристина
Юрист адвокатского бюро Nektorov, Saveliev & Partners (NSP)
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