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Книга посвящена одному из важнейших направлений 
модернизации управления жизнедеятельностью школы — 
командной работе в образовательной организации. Автор 
подробно рассказывает о том, как сформировать в школе 
команду педагогов, приводит пошаговую схему ее созда-
ния. Детально описывает практический инструментарий, 
используемый для проведения диагностики коллектива 
педагогов, кооперации в решении профессиональных 
конфликтов, рефлексии командной работы и др.
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педагогического коллектива; упражнения для команды, 
раскрывающие содержание ее работы. Книга адресо-
вана непосредственно директорам образовательных 
учреждений.
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Введение.
Сможет ли командная 

работа изменить ситуацию 
в школе?

За последние два десятилетия мы привыкли к по-
стоянному реформированию системы образования. 
В педагогический лексикон прочно вошли понятия лич-
ностно ориентированного образования, педагогической 
поддержки и сопровождения, культуросообразного об-
разовательного процесса, диалогических отношений, 
свободного воспитания.

Нововведения коснулись содержания образования, 
организации учебно-воспитательного процесса, досуга 
и каникул. Остался ресурс — модернизация управления 
жизнедеятельностью школы; повышение квалифика-
ции педагогического состава в области эффективности 
их деятельности. Однако этот ресурс в подавляющем 
большинстве учебных заведений находится в стадии оз-
накомления. С этим, пожалуй, связана и разная судьба 
педагогических инноваций в образовательных учрежде-
ниях — в одних школах вновь возникающие тенденции 
апробируются и становятся неотъемлемой частью школы, 
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