
О СТАНДАРТИЗАЦИИ ЛИТЕРАТУРЫ 12

ПОСМОТРЕТЬ ИЗ БУДУЩЕГО

ДВА РЕШЕНИЯ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ
Озаботившись рецессией и расходами на раз-
витие Крыма, можно поискать варианты ре-
шения этих проблем вне заданной повестки 
дня. Например, ослабить налоговую нагрузку 
на бизнес, увеличить нагрузку на самых обе-
спеченных физических лиц, а крымскую инфра-
структуру профинансировать путем масштаб-
ных облигационных займов 17

РУССКИЙ БИЗНЕС
НЕМЕЦКИЙ ДЕСАНТ 
В ТАТАРСТАНЕ 22
Поставщик трубопроводной арматуры для «Газ-
прома» переносит свое производство в Россию. 
Теперь газовики будут закупаться в Елабуге. 
Конкуренция в сегменте рынка нарастает

ОДИН В ОБОРОНКЕ НЕ ВОИН 24
Выполняя задачу тотального замещения импор-
та при создании новых вооружений, наш ВПК не 
должен переусердствовать. Стране необходимо 
избавиться от критической зависимости там, где 
это возможно, но сохранить налаженные связи, 
где это необходимо 

ОСТРОВ С ЭФФЕКТОМ ЧАЙНИКА 26
Проект новой ГРЭС на Сахалине, реализуе-
мый «Русгидро», решит ключевую проблему 
островной энергетики — нехватку резервных 
мощностей. А ставка на угольное топливо по-
может диверсифицировать энергобаланс изо-
лированной островной энергосистемы

БИЗНЕС ИЗ ТУМАНА 33

ОАК и китайская COMAC подписали соглашение 
о сотрудничестве по программе перспективного 
пассажирского широкофюзеляжного дальнема-
гистрального самолета. Французская компания 
Lafarge открыла под Калугой новый цементный 
завод стоимостью 500 млн евро 34

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЕ РАБСТВО 35
Как избежать мин замедленного действия в 
создании объектов интеллектуальной собствен-
ности

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ГАЗОХИМИЧЕСКИЙ УДАР ПОД ДЫХ 36
Новое соглашение между Россией и Китаем  лишь 
первый шаг к новому промышленному развитию 
нашей страны и, в частности, к ускоренному раз-
витию Восточной Сибири и Дальнего Востока

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
МОДЕРНИЗАЦИЯ ГОЛЫМИ РУКАМИ 38

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ОНА ПОШЛА ДАЛЬШЕ ЛАНДАУ 42
Первая женщина — полный профессор Кембрид-
жа за всю его 800-летнюю историю разгадала 
природу квантовых вихрей в сверхтекучей жид-
кости

ПОЛИТИКА 
ПРЕМЬЕР ИЗ ТРУЩОБ 49
Бывший разносчик чая на железнодорожной 
станции Нарендра Моди стал новым премьер-
министром второй по населению страны мира. 
И теперь Индию ждут либо экономический про-
рыв, либо масштабные межконфессиональные 
столкновения

ПРИНЦИП, ПОЛИТИКА
И ТЕХНОЛОГИЯ РОСТА 52
Замедление роста экономики — куда большая 
угроза безопасности России, чем украинский 
кризис. Мир в полушаге от того, чтобы быть 
опрокинутым в новую катастрофу роста. Для 
развитых держав борьба с этой угрозой состав-
ляет сердцевину политической повестки дня. 
Россия не участвует в этой повестке, представ-
ляя для нее лишь растущую головную боль

КУЛЬТУРА
В ОЖИДАНИИ КОРОЛЯ 56
Юрий Любимов сконструировал «Школу жен» 
таким образом, что комическая опера стала его 
глубоко личным высказыванием на тему отноше-
ний художника и власти. Причем высказыванием 
противоречивым: текст либретто и само действие 

возвышают художника, музыка же оставляет 
приоритет за властью

ЖИЗНЬ КАК «ГОЛЬДБЕРГ-ВАРИАЦИЯ» 58
Обладатель двух премий «Грэмми», один из са-
мых выдающихся академических музыкантов 
своего поколения Андраш Шифф выступил в 
Москве на сцене Концертного зала имени Чай-
ковского

«Наши художники» покажут Кристиана Крона. 
В Инженерном корпусе Третьяковки проходит 
выставка «Только Италия!». Аукционный дом 
Bonhams провел аукцион ретроавтомобилей 
Aston Martin. В Манеже пройдет международ-
ный форум «Интермузей». В Калуге состоится 
один из самых крупных международных фе-
стивалей гитарной музыки — «Мир гитары». 
Российско-итальянский спектакль «100% 
Furioso» поселится на «Платформе». Москва 
принимает Международный фестиваль ново-
го документального кино о музыке Beat Film 
Festival. В прокат выходит диснеевская кино-
сказка «Малефисента» с Анджелиной Джоли в 
главной роли 62
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Задача — выйти в начале 2016 
года на выпуск 350 вертолетных 
двигателей, полностью произве-
денных в России. Но если учесть, 
что потребности в двигателях 
составляют 550 штук в год, то 
принимаемых мер будет недоста-
точно. Полная независимость от 
Украины в этих комплектующих 
будет стоить России порядка 2 
млрд долларов и потребует не 
менее четырех лет.

Предприятие в Елабуге на пол-
ной производственной мощности, 
с 2021 года, будет производить 
порядка 11 тыс. шаровых кранов 
большого диаметра, что позволит 
RMA, по оценкам самой компании, 
занять 50% соответствующего рын-
ка в России в течение ближайших 
десяти лет.

За годы недоинвестирования в 
энергетику Дальнего Востока при-
дется расплачиваться еще долго: 
планы «Русгидро» — до 2025 года 
ввести в округе около 3,6 ГВт но-
вой генерации, из которых порядка 
2,7 ГВт пойдет лишь на замену вы-
бывающих мощностей.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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58 

42

«В России сегодня стало невыгодно производить. Соотно-
шение доходности бизнеса и рисков ухудшилось. Риски не 
только не уменьшились, но после украинских событий еще 
и возросли. В то же время прибыльность из-за роста издер-
жек снизилась. В результате инвестировать в большинство 
отраслей, прежде всего производственных, стало просто 
невыгодно».

«Интернет — хороший инструмент, но это не слишком благо-
приятная среда для искусства. И в условиях, когда он запол-
няет все сферы человеческой жизни, необходимо идти против 
течения и приходить на концерты, читать книги».

«Классическая турбуленция — одна из самых больших гидро-
динамических задач. Теории турбулентности как не было, 
так и нет. С этой точки зрения теория сверхтекучей турбу-
лентности может стать моделью для классической. Потому 
что она в чем-то более проста для изучения, потому что у 
нас нет такого разнообразия вихрей в силу их квантового 
характера».

БОРИС ТИТОВ

АНДРАШ ШИФФ 

НАТАЛЬЯ БЕРЛОВА 

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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HomeMe: любая вещь должна 
выглядеть дороже, чем за нее 
заплатили

Как сделать удачный стартап на 
недоработке крупной корпорации

Робин Гуд из файлообменника: 
пермская компания Pirate Pay 
предлагает правообладателям свое 
решение проблемы пиратства
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