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ОЛИГАРХ 
УВИДЕЛ ПЕРСПЕКТИВУ 13
Частный российский капитал все последние пять 
лет наращивает инвестиции в сырьевые отрас-
ли и в отрасли чуть более высоких переделов. 
Девальвация сделала инвестиции в сырье и его 
первичную переработку экономический эффек-
тивными. Однако этих инвестиций недостаточно 
для разгона экономики

ЛОГИКА ИНВЕСТИРОВАНИЯ 28
Российский промышленник Сергей Колесников 
рассказывает о том, как принимать инвестици-
онные решения в России: о выборе площадки, о 
льготах, о роли экспорта и импортозамещения 
для промышленного предприятия, о российском 
менталитете и законах 

КАК ЗАМАНИТЬ ИНВЕСТОРА 32
Российские регионы активно борются за инве-
стиции. В этом году лучшим местом для бизнеса 
стала Москва 

РУССКИЙ БИЗНЕС
КОГДА 
ЯБЛОКУ НЕГДЕ ЛЕЖАТЬ  38
«Агроном-сад» запустил первую очередь логи-
стического комплекса по хранению яблок стои-
мостью 1,6 млрд рублей. К 2026 году мощности 
хранилища вырастут в пять раз — до 50 тысяч 
тонн, а компания войдет в первую тройку яблоч-
ного рынка 

ТВЕРДЫЙ ПРОТИВ ЖИДКОГО 40
Ульяновский стартап патентует новый вид 
устройств для хранения энергии, принципи-
ально отличающийся от наиболее распростра-
ненных в мире литий-ионных аккумуляторов. 
Разработанные им псевдоконденсаторы долж-
ны «разбудить» рынок датчиков для интернета 
вещей

СЕМЬ МЕТРОВ ДЛЯ ВЕТРА  42
Созданная группой энтузиастов новая лодка 
mX700 может занять лидирующее положение 
на российском рынке парусных спортивных яхт 
благодаря универсальной конструкции, низкой 
цене и броскому дизайну

МИНЗДРАВ РАСТЕРЯЛ ВРАЧЕЙ 48
Для повышения конкурентоспособности государ-
ственных клиник Минздрав предлагает ограни-
чить выход частных медучреждений на рынок, 
что может снизить доступность и качество мед-
помощи 

МЕЛОДИЯ УГЛЯ: МАРШ ИЛИ РЕКВИЕМ? 50
Одна из системообразующих отраслей россий-
ского ТЭКа — угольная — вступает в полосу тур-
булентности. Парадигма максимизации добычи 
в расчете на экспорт, остающаяся фактически 
безальтернативной последние двадцать лет, тре-
бует пересмотра

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ОТБИРАЮТ НАЛОГ 56
Отмена налога на вмененный доход приведет к 
сокращению числа рабочих мест, повышению 
налоговой нагрузки на компании и возможному 
росту цен на 10–30 процентов 

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
«РАНЬШЕ ЗАКАЗЧИКИ 
БЫЛИ ПОМЕШАНЫ НА ОБЛАКАХ, 
А ТЕПЕРЬ СТАЛИ ПРАГМАТИЧНЕЕ» 58
Выживание бизнеса все сильнее зависит от 
умения работать с данными. О цифровой транс-
формации, мультиоблачном подходе и будущем 
облаков мы беседуем с вице-президентом NetApp 
в регионе EMEA Марком Монтиэлем

ПОЛИТИКА
УГ И РОК: КТО КОГО 62
Избирательная кампания — 2019 ввела в обо-
рот новые технологические решения. Центр 
ставит на эффективную связь «Москва — 
губернатор». Несистемная оппозиция — на 
управляемое компьютерное голосование

«МЫ НАУЧИЛИСЬ ЗАМЕЧАТЕЛЬНО 
УПРАВЛЯТЬ “ТИТАНИКОМ”» 66
Левый популизм может стать ответом на деполи-
тизацию российских выборов, отсутствие органи-

ческой связи с избирателями и потерю контроля 
над процессом транзита

ОБЩЕСТВО
РУССКИЕ ГОРКИ 
НА АМЕРИКАНСКОМ КОРТЕ 70
В большом теннисе появилась новая звезда из 
России. Впервые почти за двадцать лет в финале 
US Open сыграл россиянин — 23-летний Даниил 
Медведев 

КУЛЬТУРА
НОВАЯ КОРОЛЕВА ОТЕЧЕСТВЕННОГО 
КНИЖНОГО РЫНКА 73
Тираж книг Холли Вебб выше, чем у Дарьи Дон-
цовой

В Театре Наций 15, 16 и 17 сентября — премье-
ра спектакля «Дядя Ваня» в постановке Стефана 
Брауншвейга, одного из лидеров современной ев-
ропейской режиссуры. На основной сцене театра 
«Практика» 29 и 30 сентября состоится премьера 
спектакля «Занос» по пьесе Владимира Сорокина. 
В Большом зале Московской консерватории 12 
октября состоится сольный концерт Хиблы Герз-
мавы. В Государственном Кремлевском дворце 
1 ноября будет показано шоу Ksana & Voices of 
Enigma «Зачарованное зеркало» 76
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