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20.2. Êîíêóðñ è èñïûòàíèå ïðè ïîñòóïëåíèè  íà ãðàæäàíñêóþ 
ñëóæáó 434 

20.3. Àòòåñòàöèÿ è êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí  íà ãðàæäàíñêîé ñëóæáå 438 
 

Ãëàâà 21. Ôîðìèðîâàíèå è ïîäãîòîâêà êàäðîâîãî ðåçåðâà  
íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå 448 

21.1. Êîíöåïòóàëüíûå, ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå  îñíîâû 
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà 448 

21.2. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ  è ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâà 454 
21.3. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ 463 
 

Ãëàâà 22. Óïðàâëåíèå ñëóæåáíî-äåëîâîé êàðüåðîé  473 
22.1. Ñëóæåáíî-äåëîâàÿ êàðüåðà: ñóùíîñòü,  êëàññèôèêàöèÿ, ýòàïû 473 
22.2. Ñòðàòåãèÿ, òàêòèêà è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ  ñëóæåáíî-

äåëîâîé êàðüåðîé 483 
22.3. Ôàêòîðû ñëóæåáíîãî ðîñòà 492 
Ãëàâà 23. Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Äîïîëíèòåëüíîå  

ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå êàäðîâ ãðàæäàíñêîé 
ñëóæáû 499 

23.1. Ïðàâîâàÿ áàçà è ïðèíöèïû ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ 
ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ 499 
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23.2. Îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 506 

23.3. Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïðîôåññèîíàëüíóþ  ïåðåïîäãîòîâêó 
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè  ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ 515 

 

Ãëàâà 24. Êîððóïöèÿ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 521 
24.1. Ñóùíîñòü êîððóïöèè êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ 522 
24.2. Ïðè÷èíû è ôîðìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîððóïöèè  â îðãàíàõ 

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 532 
24.3. Ïðàâûå îñíîâû è ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè  â 

ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 540 
24.4. Îðãàíèçàöèîííûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè íà 

ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå 551 
 

Ãëàâà 25. Íðàâñòâåííûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû  
è êàäðîâîé ïîëèòèêè 555 

25.1. Íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû êàäðîâîé ïîëèòèêè  è ñëóæåáíîé 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ 556 

25.2. Òðåáîâàíèÿ ê ñëóæåáíîìó ïîâåäåíèþ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ. 
Óðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ 563 

25.3. Ïðèíöèï ñëóæåíèÿ ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó 574 
25.4. Íðàâñòâåííûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ 582 
 

Ãëàâà 26. Çàðóáåæíûé îïûò ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû  
è êàäðîâîé ïîëèòèêè 585 

26.1. Ñîâðåìåííûé åâðîïåéñêèé îïûò îðãàíèçàöèè  
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû 585 

26.2. Óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé  â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ 600 
26.3. Êàäðîâûé ìåíåäæìåíò íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Ñèñòåìà 

çàñëóã è çàïðåùåííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà 604 
26.4. Ñîâðåìåííûé çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ  êàäðîâîãî 

ðåçåðâà íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå 621 
 

Ãëàâà 27. Îïûò ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è êàäðîâîé 
ïîëèòèêè Ðîññèè 627 

27.1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà â öàðñêîé Ðîññèè 627 
27.2. Êàðüåðíàÿ ïîëèòèêà è ïðîõîæäåíèå  ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 

â öàðñêîé Ðîññèè 640 
27.3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà â ïàðòèéíî-ñîâåòñêèé ïåðèîä 657 
 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 669 
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