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О ПРЕУСПЕВШИХ ОДНОКЛАССНИКАХ 16

ПРИСТЕГНИТЕСЬ. 
МЫ В ЗОНЕ ТУРБУЛЕНТНОСТИ

ОСТАЛОСЬ ТОЛЬКО МОЛИТЬСЯ 22
Реальный бизнес уверен, что российская эконо-
мика в кризисе, и предупреждает: экономиче-
ского роста не будет еще очень долго. Однако 
правительство довольно своими действиями 
и исходит из того, что ситуация управляема и 
стабильна

РУССКИЙ БИЗНЕС
«НОРНИКЕЛЬ» ПЕРЕДУМАЛ 28
Компания отказывается от реализации ряда ин-
вестиционных проектов на фоне затоваренного 
мирового рынка никеля

«НАДО БЫТЬ ГИБКИМИ И БЫСТРЫМИ» 30
Генеральный директор «Ингосстраха» Михаил 
Волков — о том, кто выживет на страховом рын-
ке, есть ли в страховании растущие сегменты и 
как можно удешевить свою страховку

«РАЗГУЛЯЙ»: КОНЕЦ ИСТОРИИ 32
Внешэкономбанк, пытаясь избавиться от про-
блемного актива, возможно, поспешил. За сделку 
с «Разгуляем» банк развития мог бы выручить 
больше, чем в ходе одобренной сделки с «Ру-
сагро»

НЕ ЖДАЛИ: РЫНОК ВЕРНУЛСЯ 
НА РОДИНУ 36
Поддерживая производителей медицинских из-
делий, правительство частично ограничивает 
импорт. Но общество не доверяет качеству рос-
сийской медтехники, равно как и местных бинтов 
и шприцев

Корпорация Mars строит в Ростовской области 
новый завод по производству кормов для домаш-
них животных. Развитие электронных торгов по 
государственным заказам рискует уйти в про-
шлое в результате консервативного регулирова-
ния отрасли 39

НЕ ОСТАВЛЯЯ СЛЕДОВ 40

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПРОЩАНИЕ С АРКТИКОЙ 42
Нефтегазовый гигант Royal Dutch Shell решил 
прекратить разведку нефти в Арктике, чего так 
долго добивались от него сторонники защиты 
окружающей среды. Причиной стала изменив-
шаяся экономика нефтяного рынка после зна-
чительного снижения цен на нефть и давление 
противников проекта

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПОЧТИ ИДЕАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИСТ 44
Макроэкономисты долгое время моделиро-
вали потребление исходя из слишком грубых 
предпосылок. Энгус Дитон приблизил модели 
потребления к реальности, да еще умудрился 
разработать ряд их эмпирических приложений 
для исследования профилей бедности в слабо-
развитых странах

ДРУЗЬЯ МИЛЛИОНЕРОВ 48
Несмотря на катаклизмы, происходящие в рос-
сийской экономике и банковской системе, отече-
ственный private banking пользуется все большим 
спросом среди состоятельных клиентов. Этот 
сегмент уже прошел путь от VIP-обслуживания 
до полноценного управления частными капита-
лами

ПОЛИТИКА
КАК СПАСАТЬ ПРИДНЕСТРОВЬЕ 52
Экономическая блокада Приднестровья — се-
рьезная угроза для российских интересов. Мо-
скве необходимо либо снять режим блокады, 
либо максимально ослабить его

ОБЩЕСТВО
ЮЗЕРЫ ПРОТИВ «ЯНДЕКСА» 57
Крупнейшая российская интернет-компания под 
натиском общественности отказалась от запуска 
нового проекта

КУЛЬТУРА
ПИСАТЕЛЬ НЕЗАВИСИМО 
ОТ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ 58
У Марии Семеновой — самого заметного рус-
ского автора, пишущего в жанре «славянское 
фэнтези», вышла новая книга

Выходит в прокат фильм «Сохрани мою речь на-
всегда» об Осипе Мандельштаме. «Война и мир» 
стала первой книгой, представленной в обновлен-
ном мобильном приложении «Живые страницы». 
В Еврейском музее и центре толерантности про-
ходит первая в России персональная выставка 
Аниша Капура. Транспорт в русском искусстве: 
выставка в Риме 60
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