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ÂÂÅÄÅÍÈÅ
Ежегодно издаются десятки книг и брошюр по бизнес-планиро-
ванию, где достаточно хорошо освещаются вопросы исследова-
ния рынка и собственных возможностей начинающих предпри-
нимателей.

Однако, подготовка финансового плана бизнес-плана в этих
изданиях, по сути, повторяет шаги бухгалтерской и финансовой
отчетности на предприятии, больше приспособленной для анали-
за того, что было, чем для планирования того, что будет. Факти-
чески они не предлагают инструмента бизнес-планирования, по-
зволяющего делать расчеты как на ранних стадиях планирования с
ограниченным набором данных – оценочные расчеты, так и на
более поздних этапах бизнес-планирования в рамках развернутого
технико-экономического обоснования.

Речь идет о необходимости и возможности представления
финансового плана бизнес-плана как гибкой адаптивной модели
финансовой деятельности предприятия, которая отражала бы
финансовые концепции бизнес-планирования, принципы и со-
держание процедур финансового планирования. Только с помо-
щью такой модели можно рассчитать все притоки и оттоки де-
нежных средств в перспективе.

Такая модель представлена в данной работе в простейшем
каноническом виде. Основные блоки модели (расчетные табли-
цы) – «Счет прибылей и убытков», «Поток наличности», «Бух-
галтерский баланс», «Расчет показателей эффективности» описа-
ны на языке реальных экономических показателей и, что важно,
алгоритмически связаны. (Например, модель явно демонстриру-
ет, что Бухгалтерский баланс есть производное от Потока налич-
ности, а именно, Бухгалтерский баланс – это Поток наличности
накопительным итогом.) Сформулированы принципы построе-
ния расчетных таблиц и соответственно формирования финансо-
вого плана бизнес-плана. В определенном смысле представлен-
ная модель является раскрытым «черным ящиком» существующих
стандартных программ по бизнес-планированию, поскольку по-
могает понять взаимосвязи между показателями финансового
плана и его логику. В заключение, на конкретном числовом при-
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мере демонстрируется последовательность расчетов финансового
плана по шагам и заполняются соответствующие формы – рас-
четные таблицы.

В дополнение приводится алгоритм расчетов показателей
модели. Используя приведенные формулы расчетов, можно са-
мостоятельно построить такую модель в табличном процессоре
(Excel) и экспериментировать с ней, последовательно ее услож-
няя: детализируя статьи затрат, вводя все налоги, увеличивая
номенклатуру продукции, меняя схему расчетов с банком и т.п.

Пособие рассчитано на широкий круг читателей:
• начинающих предпринимателей, которым необходимо

понимание основ финансового планирования и умение рассчи-
тывать конкретные бизнес-планы или, как минимум, уметь их
читать и анализировать;

• студентов и преподавателей курсов по бизнес-планирова-
нию в качестве практического пособия;

• начинающих пользователей стандартных программ по биз-
нес-планированию типа Project Expert, Альт-инвест и т.п. Раз-
витый интерфейс делает простым использование этих программ.
Трудности возникают на этапе интерпретации полученных ре-
зультатов, так как программа остается для многих «черным ящи-
ком». Предлагаемое практическое пособие помогает понять прин-
ципы расчетов и связи между показателями и соответственно
грамотно интерпретировать результаты расчетов;

• финансовых аналитиков на предприятиях, которым важ-
но уметь делать оценочные расчеты по предполагаемым финан-
совым и инвестиционным решениям. Такие расчеты можно де-
лать с использованием построенных в Excel соответствующих
электронных таблиц по предложенной схеме для конкретного
предприятия.
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