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О ШКОЛЕ, ГДЕ НАЦИИ НЕ НУЖНО УЧИТЬСЯ 12

ЧЕРНЫЙ МАРШРУТ

ВМЕСТО ОТДЫХА — ЭВАКУАЦИЯ 17
Авиакатастрофа в Египте стала очередным уда-
ром по российской туристической отрасли. Пря-
мых компенсаций от государства туркомпании не 
получат. Более предпочтительны госинвестиции в 
развитие инфраструктуры внутреннего туризма

РУССКИЙ БИЗНЕС
РАВНЕНИЕ НА ГЕРТРУДУ 26
Производитель натуральной косметики «Натура 
Сиберика» в условиях кризисного падения спроса 
осваивает экономсегмент на внутреннем и внеш-
нем рынках

СМЕНА ВЕКТОРА 30
Инновационные методы диагностики и лечения 
могут стать уникальным конкурентным преимуще-
ством новых частных медицинских учреждений на 
рынке медуслуг. Один из таких центров — открыв-
шийся недавно Клинический госпиталь на Яузе

ХОЛОДНЫЙ КРИЗИС 36
В ближайшие годы на железных дорогах России 
может проявиться крупный дефицит рефриже-
раторных вагонов

Росавиация отказалось выполнять решение Меж-
государственного авиационного комитета (МАК) 
о приостановлении сертификата типа всех само-
летов Boeing 737, зарегистрированных в России. 
Роскосмос перенес на 2017 год запуск первого 
спутника новой космической системы «Арктика», 
предназначенной для мониторинга ледовой об-
становки в высоких широтах 39

НИКОГДА НЕ РАБОТАЙ БЕЗ ДЕНЕГ 40

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ТЕХНОЛОГИИ ОБМАНА  42
Скандал с Volkswagen в очередной раз выявил 
хитрые технологические приемы, которые миро-

вые автопроизводители уже давно используют, 
чтобы приукрасить характеристики своих авто-
мобилей. Это позволяет делать несовершенная 
мировая система тестов и сертификации, ко-
торую в ближайшее время ждет кардинальная 
реформа

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НАС ЖДЕТ ВЕЛИКАЯ ЭПОХА 46
России предстоит создать реально работающую 
финансово-кредитную систему мирового уровня, 
обеспечивающую промышленность доступными 
кредитными ресурсами, воссоздать базовые от-
расли промышленности, создать новые отрасли 
XXI века. Это должна быть эпоха великого подъ-
ема и развития. В противном случае нас ждет 
увядание, загнивание и распад. Это тоже будет 
величие, но другого рода

БАНК НЕОПРАВДАВШИХСЯ НАДЕЖД 52
Банк России предоставил новому владель-
цу «Уралсиба» шанс возродить финансовое 
учреждение. Некогда оно считалось одним из 
самых перспективных на рынке, но в итоге его 
название превратилось в синоним неразреши-
мых проблем

ОБЩЕСТВО
«ХОРОШАЯ УЛИЦА КАК ЧИСТЫЙ ВОЗДУХ. 
ЕЕ НЕ ЗАМЕЧАЮТ» 60
Программа реконструкции столичных улиц пре-
следовала благие цели, но реализовывалась 
порочными методами. И проблема не только в 
дизайне и стиле строительства, но и в непро-
работанности культурных, социальных и эконо-
мических оснований для реализации проектов 

ПОЛИТИКА
СВОЯ ИГРА В СРЕДНЕЙ АЗИИ 54
Риски новой войны на южных рубежах России 
стремительно растут. Чтобы остановить деста-
билизацию Средней Азии, нам требуется нарас-
тить политическое влияние с помощью крупных 
экономических и инфраструктурных проектов

КУЛЬТУРА
CELLO, ЛЮБОВЬ МОЯ 64
С 18 по 26 ноября в Москве пройдет VII Между-
народный фестиваль виолончельной музыки 
Vivacello

СТАРЫЕ КНИГИ 69
В Eврейском музее и центре толерантности про-
ходит выставка фотографий Юрия Дойча Last 
Folio. Фотограф — выходец из Словакии. Родину 
покинул после событий 1968 года. Вернулся туда 
много лет спустя, чтобы запечатлеть старинные 
книги из заброшенной еврейской школы, которые 
в объективе его фотоаппарата превратились в 
осколки древней культуры

В честь юбилея Евгения Федорова сразу три 
его группы: Tequilajazzz, Optimystica Orchestra и 
Zorge — соберутся вместе сначала на площадке 
Yota Space в Москве (19 ноября), затем на А2 
в Петербурге. Музыкальное киношоу «Крестный 
отец. Live in Concert» состоится на этой неделе в 
Москве и Санкт-Петербурге. В Московском ЦДХ 
(ДНК-зал) проходит персональная выставка одно-
го из самых известных современных авторов ре-
портажной фотографии Эллиотта Эрвитта. С 20 
по 22 ноября на сцене Концертного зала имени 
П. И. Чайковского и в Клубе Игоря Бутмана на Та-
ганке пройдет фестиваль «Будущее джаза», при-
званный открывать новые имена в мире джазовой 
музыки 68
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