
О ПОДРАЖАНИИ МУДРОЙ ОБЕЗЬЯНЕ 9

МОНОПОЛИЯ ПРОТИВ МОНОПОЛИИ

ПЛАТЕЖИ ОТПУСТЯТ НА СВОБОДУ 13
С помощью новой системы быстрых платежей ЦБ 
сможет подстегнуть конкуренцию на банковском 
рынке, освободить физлица и бизнес от лишних 
комиссий и даже изменить соотношение сил 
между банками и небанковскими финансовыми 
компаниями, дав последним шанс на развитие 

РУССКИЙ БИЗНЕС
ЗЕРНОВУЮ ОТРАСЛЬ ИСПЫТЫВАЮТ
РЕГУЛИРОВАНИЕМ 18
Высокие темпы роста экспорта зерна навели 
аграрные ведомства страны на мысль о лицен-
зировании этой деятельности, что может приве-
сти к монополизации рынка и упадку ключевой 
аграрной подотрасли страны

«ГОСУДАРСТВО ДОЛЖНО ПОМОЧЬ
АГРОБИЗНЕСУ ВСТРОИТЬСЯ В МИРОВЫЕ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ЦЕПОЧКИ» 22
Российский агробизнес сможет удвоить экспорт 
продукции АПК, если будет не просто продавать 
сырье, а научится производить востребованную 
в мире сельхозпродукцию высокого передела, 
считает Евгения Серова, директор по аграрной 
политике НИУ ВШЭ 

РОСТ НА СТРАХЕ  25
Столичный рынок новостроек показал в прошлом 
году рекордные результаты. В текущем году он 
окажется в зоне турбулентности из-за непроду-
манной реформы долевого строительства

ПОЛИМЕР БЕРЕТ НОВЫЕ БАРЬЕРЫ 28
Компания «Союз-Полимер» из Челябинской обла-
сти запустила новое производство упаковочного 
материала — многослойной барьерной пленки, 
которая значительно увеличивает срок годности 
продуктов. Доля импортных поставок здесь бо-
лее 50%, но уральский производитель уверен, 
что она будет снижаться, и намерен занять до 
четверти рынка

ЕСЛИ СИЛЬНО НАКИПЕЛО 30
Компания «Ангара Сервис» разработала иннова-
ционный состав для очистки теплообменников, 
в котором активный компонент — перекись во-
дорода. Однако на российском рынке внедрение 
идет недостаточно быстро, поэтому «Ангара 
Сервис» идет на рынки Ближнего Востока и Юго-
Восточной Азии

«КАФЕ — ЭТО ВАША МАШИНА.
МЫ ТОЛЬКО КУХНЯ…» 32
Как сделать миллиард на продаже кофе автомо-
билистам Дальнего Востока

ПИЛИМ ПО РОССИИ 40

ТЮМЕНЬ: 
НОВАЯ ВЕТВЬ МИГРАЦИИ 42
Мы продолжаем исследовать растущие города 
России. О двух лидерах нашего рейтинга ми-
грационного притяжения — Сочи и Краснодаре 
— мы уже писали. Их привлекательность есте-
ственным образом основана на климатических 
преимуществах: во все времена люди с холод-
ных территорий стремились на юг. Третье место 
неожиданно заняла Тюмень. Чем так привлекает 
этот город и чего ожидать от него новым пере-
селенцам? 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
РАСПЛАТИЛИСЬ 48
В ближайшее время корпоративный внешний долг 
не будет проблемой для российской экономики и 
курса рубля — пик выплат по нему был пройден 
в конце прошлого года. Гораздо важнее для рос-
сийской валюты теперь закупки ЦБ и Минфина 
и ожидание новых санкций

ВСЕ ХУЖЕ И ХУЖЕ 51
В Торгово-промышленной палате России обраща-
ют внимание на резкий рост долгов предприятий 
перед бюджетом, огромный дефицит региональ-
ных банков и необходимость защиты внутреннего 
рынка

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ДЕНЬГИ НА НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 54
Мировые затраты на исследования и разработ-
ки уже превышают два триллиона долларов. В 
большинстве стран ведущую роль играют частные 
компании, за их присутствие идет борьба, а Китай 
стремительно догоняет США

ПОЛИТИКА
КИРГИЗСКИЙ АКТ БОЛЬШОЙ ИГРЫ 58
Антикитайские протесты в Киргизии стали след-
ствием не только местных фобий и китайских 
ошибок. Они являются частью большой антики-
тайской игры, которую начали США. И Москва 
должна выбрать, на чьей стороне она будет в этой 
игре: остаться в стороне будет не только глупо, 
но и самоубийственно

ДЕТСКИЕ БОЛЕЗНИ ЛЕВОЙ ВЕНЕСУЭЛЫ 61
Как чависты принесли экономику в жертву по-
литической борьбе

ПРОЩАНИЕ С ИНТЕРНЕТ-ВОЛЬНИЦЕЙ 64
За ложь и оскорбление власти в интернете будут 
наказывать. Это попытка уравнять виртуальное 
пространство с реальным

«ЖЕЛТЫЕ ЖИЛЕТЫ» И БЕСПРЕЦЕДЕНТНОЕ
НАСИЛИЕ 65
Западные народы просыпаются для классовой 
борьбы. Во Франции проснулась улица и «жел-
тые жилеты»: десять актов, десять погибших, три 
тысячи раненых

МАКРОН ПРОТИВ ФЕЙК-НЬЮС 68
Президент Франции начал поход на свободу сло-
ва, протащив закон против фейковых новостей 
под предлогом защиты от русской угрозы. Кри-
тиковать власть становится дорогим и опасным 
занятием 

КУЛЬТУРА
В Театре на Таганке — премьера спектакля «Эф-
фект Гофмана». Четырнадцатого февраля вы-
ходит в прокат фильм «Капернаум», собравший 
десятки наград на кинофестивалях. В российский 
прокат вышел фильм «Ангел» — участник про-
граммы Каннского фестиваля «Особый взгляд». 
В феврале француженка Zaz посетит Россию с 
концертами 71

КИНО КАК АДСКИ ТЯЖЕЛАЯ
КРОПОТЛИВАЯ РАБОТА 72
Интервью с Сергеем Дворцевым, режиссером 
фильма «Айка»
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