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Л.А. Кожевникова 

ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК  
В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Перемены в социально-экономическом поведении россиян, обу-
словленные трансформациями социума, привели к переоценке движу-
щих сил экономики – человеческий фактор выдвигается на первый 
план. По своей природе человек представляет собой совокупный объ-
ект общественной жизни. Обладая определенным менталитетом, сис-
темой культурных ценностей, социальных норм и традиций, библио-
течный специалист может рассматриваться как личность и как профес-
сионал, выступающий в качестве ресурса производственной системы. 

Поскольку библиотечные специалисты – это часть экономически 
активного населения, которая обеспечивает предложение своего труда 
для производства товаров и оказания услуг, то их труд является това-
ром. В то же время труд библиотечных специалистов может рассмат-
риваться как один из видов ресурсов в структуре не только экономиче-
ского, но и социокультурного потенциала библиотеки. Это обусловле-
но тем, что библиотечные специалисты являются носителями знаний 
по широкому кругу проблем библиотечного дела и информатики, 
а также по экономике и управлению. Причем в отличие от других ви-
дов ресурсов, входящих в структуру экономического потенциала биб-
лиотеки, человеческие ресурсы обладают огромными возможностями, 
поскольку человек как субъект экономических отношений имеет способ-
ности к саморазвитию. Профессионализм библиотечного специалиста – 
это знания, навыки, способности. Они не пропадают, а накапливаются со 
временем, необходимо лишь правильно определять особенности мотива-
ции включения специалистов в различные виды производственной дея-
тельности, выявлять их скрытые возможности. К сожалению, наблюдения 
показывают, что в большинстве публичных общедоступных библиотек 
руководители недостаточно эффективно используют потенциал своих 
сотрудников, во всяком случае, не всегда учитывают требования, 
предъявляемые конъюнктурой рынка. Прежде чем говорить об основ-
ных характеристиках рынка труда в условиях переходной экономики, 
посмотрим, какие экономические и социальные перемены произошли 
в сфере труда и занятости библиотечных специалистов. 

Мы разделяем мнение Р.В. Рывкиной, что проблема труда и заня-
тости является в своей основе экономической, но ее социологический 
анализ «дополняет экономическую картину описания человеческого 
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фактора» [1, c. 157]. Это особенно важно учитывать при исследовании 
труда библиотечных специалистов, занятых в некоммерческом секторе 
экономики. 

В целом социальную ситуацию в сфере занятости экономисты 
и социологи оценивают как дезорганизацию на всех уровнях, в том 
числе на уровнях предприятий. Причины дезорганизации кроются 
в том, что государственное регулирование всеми отраслями общест-
венного производства было практически свергнуто, а рыночные меха-
низмы в сфере труда еще не успели сложиться. Рынок породил ряд не-
гативных социальных последствий, которые ухудшили положение ра-
ботников в различных отраслях общественного производства и во 
многих российских регионах. Кадровая политика в социальной сфере 
оказалась по существу свергнутой [1, с. 164]. 

В контексте названных проблем нами была рассмотрена динамика 
численности персонала в общедоступных библиотеках Российской Фе-
дерации (РФ) в рамках изменений численности экономически активного 
населения и уровня безработицы в конце 1990 – начале 2000-х гг. 

По всем федеральным округам уровень экономически активного 
населения в период 1999–2002 гг. менялся на 1–2% в сторону увеличе-
ния или уменьшения. Если проследить зависимость показателей при-
роста персонала центральных универсальных библиотек и показателей 
уровня безработицы, то в республиках Дагестан, Ингушетия и Тыва 
произошло сокращение библиотечных специалистов, причем весьма 
значительное. А в Агинском Бурятском автономном округе (АО) на-
блюдался прирост на 11,2%. Можно привести немало других примеров, 
и все они будут свидетельствовать о том, что рынок труда библиотеч-
ных специалистов не всегда живет по законам «большого» рынка.  

Можно согласиться с учеными-экономистами, что «в основе фор-
мирования рынка труда лежат определенные закономерности, универ-
сальные для рыночных структур, которые по-разному проявляются 
в различных социально-экономических условиях» [2, с. 144]. 

Со своей стороны мы можем добавить, что эти универсальные за-
кономерности по-разному проявляются в отдельных отраслях общест-
венного производства. Иначе, как можно объяснить тот факт, что 
в регионах, где общая социально-экономическая ситуация была наи-
менее благоприятной, кадровая ситуация оказалась достаточно ста-
бильной. Возможно, объяснение кроется в том, что в данной группе 
регионов, куда вошли старопромышленные районы с недиверсифици-
рованным либо градообразующим производством, а также большинство 
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