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О ДВУХ ПУТЯХ, ИЛИ ВЕРДИ 14

АБСОЛЮТНЫЙ ПРИОРИТЕТ

ЛОВИ МОМЕНТ 18
Рынок с ежегодным платежеспособным спросом 
в 10 триллионов рублей нуждается в срочной 
модернизации. Есть еще вопросы, откуда взять 
импульсы для экономического роста?

РУССКИЙ БИЗНЕС
ВОЗДУШНОЕ РАЛЛИ 28
Из пяти стартовавших в мире проектов новых 
узкофюзеляжных лайнеров успешно реализован 
пока только один — российский SSJ 100. Но 
чтобы этот продукт мог на равных конкуриро-
вать с западными аналогами, нам необходимо 
создать эффективные механизмы поддержки 
лизинга

«ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ТОРМОЖЕНИЯ ЛЕЖАТ 
ВНЕ БАНКОВ» 36
Глава Промсвязьбанка Артем Констандян рас-
сказывает, как обеспечить высокую рентабель-
ность финансового института в стагнирующей 
экономике, чем его тревожат микрофинансовые 
организации и почему о быстром снижении про-
центных ставок в России не стоит даже мечтать

СВИНЬЮ НА ЭТОМ СЪЕЛ 42
Новосибирские изобретатели готовят к выпуску 
прибор, который позволяет проводить экспресс-
тестирование свиного сала

ПЛАЦДАРМ В ЮГО-ВОСТОЧНОЙ АЗИИ 44
Российский бизнес, прежде всего технологи-
ческий, постепенно осваивает Юго-Восточную 
Азию, и главной опорной точкой для него стано-
вится Сингапур

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
СОКОВЫЖИМАЛКА ЗАБАРАХЛИЛА 46
Бизнес-модель Ryanair, самой успешной мало-
бюджетной авиакомпании Европы, начала да-
вать сбои. Чтобы увеличить поток пассажиров, 

авиакомпания планирует сменить имидж на более 
дружелюбный

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
РАЗГЛЯДИМ ЧУЖИЕ ГРАБЛИ 48
Десять лет назад Южная Корея, будучи в пре-
красной макроэкономической форме, пережила 
острый кризис необеспеченного потребитель-
ского кредитования. Не все компоненты взры-
воопасного «коктейля» наличествуют сегодня 
в России, однако уровень нагрузки заемщиков 
по необеспеченным розничным долгам уже со-
поставим

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ВЕЛИКОЕ БУДУЩЕЕ БАТАРЕЙКИ 52
Изобретатель современных аккумуляторных 
батарей Акира Йосино считает, что уже в бли-
жайшее время они станут сверхкомпактными и 
мощными, а привычные автомобили с ДВС вы-
теснят электромобили, зарядить которые можно 
будет прямо во время поездки

ПОЛИТИКА
ЧЬЯ ВОЗЬМЕТ? 58
Американо-иранское примирение способно ста-
билизировать весь Ближний Восток. Если оно, 
конечно, произойдет

ВОЙНА ОТСТУПИЛА 62
Северная Корея возобновила экономическое со-
трудничество с Южной, так и не добившись для 
себя очевидных выгод

ОБЩЕСТВО
ЛЮДИ ХЛЕБА 64
Что стало с одним из самых грандиозных эконо-
мических и идеологических проектов Советского 
Союза под названием «Освоение целинных и за-
лежных земель»

КУЛЬТУРА
ДА, СКИФЫ МЫ, 
С РАСКОСЫМИ И ЖАДНЫМИ ОЧАМИ 78
В ближайшие два года европейские музеи пока-
жут череду крупных выставок русского авангарда, 
подобных которым не было и не будет в России. 
Первая в этом ряду выставка открылась во Фло-
ренции в палаццо Строцци

В ЖАНРЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РЕАЛИЗМА 82
«Сталинград» — еще одна попытка продюсера 
Александра Роднянского заставить российское 
кино пересечь границы русскоязычного мира и 
интегрировать его в мировую киноиндустрию. 
В этот раз он сделал ставку на современные 
цифровые технологии

В Историческом музее открылась выставка уни-
кальных экспонатов, найденных археологами на 
территории древней Фракии. Лондонский аук-
ционный дом MacDougall’s, в начале этого года 
открывший в Москве выставочный зал, предста-
вил некоммерческую экспозицию «Литые образы 
России». С 11 по 17 октября пройдет Московская 
неделя дизайна 86
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Мы находимся в шаге от красивого 
пике с неизвестным концом. Впрочем, 
в том же шаге от нас и новая волна ро-
ста. Но чтобы поймать ее, нам надо 
полностью отказаться от тех эконо-
мических принципов, с которыми 
мы жили предыдущее десятилетие. 
И речь идет не только о неолибераль-
ных принципах. В экономике нам ну-
жен такой же здоровый прагматизм, 
какой мы демонстрируем в междуна-
родной политике. И гуманизм, то есть 
любовь к людям. И не слушать тех, кто 
рекомендует «структурные и инсти-
туциональные реформы».
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