
Филиализация 
Росбанка
Т-банк готовится 
поглотить  
«родственника»

Формат интеграции Росбанка 
и Т-банка, о которой было объяв
лено в марте этого года, опреде
лен. Росбанк перестанет быть 
самостоятельным банком и бу-
дет преобразован в филиал 
Т-банка. Помимо будущей эконо-
мии на управленческих расходах, 
сделка позволит высвободить 
внутри группы 50 млрд руб., ко-
торые предполагается направить 
на развитие бизнеса. Однако ин-
теграция крупных банков с раз-
ными бизнес-моделями может 
затянуться, в том числе из‑за со-
гласования регулирующих орга-
нов, удовлетворения требований 
миноритариев Росбанка и креди-
торов обоих банков, а также объ-
единения ИТ-систем и интегра-
ции корпоративных культур.

В среду, 11 сентября, «ТКС Хол-
динг» сообщил, что интеграция Рос-
банка (активы на 1 июля 2024 года 
составляли 2,11 трлн руб.) будет за-
вершена через присоединение его 
в качестве филиала к Т-банку (акти-
вы — 2,76 трлн руб.). Данный вопрос 
вынесен на советы директоров обо-
их банков, рассмотрение состоит-
ся в пятницу, 13 сентября. «Решение 
о присоединении Росбанка в форма-
те филиала будет принято акционе-
рами банков — компанией МКПАО 
„ТКС Холдинг“, а также владельцами 
акций Росбанка, находящихся в сво-
бодном обращении»,— отмечается 
в сообщении группы. Завершение 
интеграции запланировано в пер-
вом квартале 2025 года.

О том, что Росбанк войдет в бан-
ковскую группу ТКС, стало извест-
но в начале весны (см. „Ъ“ от 15 мар-
та), но тогда речь о формате филиала 
не шла. На текущий момент по ряду 
продуктов (например, в ипотеке, кре-
дитных картах) Росбанк перенаправ-
ляет клиентов к партнеру — Т-банку. 
Примечательно, что у объединяемых 
банков разные бизнес-модели. «Ви-
зитная карточка» Т-банка — отсут-
ствие отделений. Впрочем, сеть 
Росбанка в последнее время сокраща-
лась — в настоящее время число до-
полнительных офисов составляет 74, 
хотя еще в декабре 2023 года их было 
210. Сохранится ли эта сеть отделе-
ний и дальше, в холдинге не поясня-
ют. Представители банков оператив-
но не ответили на запрос „Ъ“.

Такой вариант интеграции мо-
жет быть связан с оптимизацией рас-
ходов. Как отмечает руководитель 
департамента внутреннего аудита 
и управления рисками ФБК Роман Ке-
нигсберг, филиал работает на лицен-
зии головного банка, а в случае когда 
речь идет о дочернем или связанном 
банке, обе кредитные организации 
должны отдельно управлять своим 
капиталом, контролировать соблю-
дение обязательных нормативов ЦБ, 
поддерживать и формировать запасы 
по капиталу и ликвидности.
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Букву закона переводят в цифру
Белый дом запускает систему совместной работы министерств над законопроектами

Как стало известно „Ъ“, на подпись 
Михаилу Мишустину направлен проект 
постановления правительства о запуске 
с 1 октября значимого для государствен-
ной бюрократии инструмента ускоре-
ния разработки и согласования в Белом 
доме законопроектов и нормативных ак-
тов — государственной информацион-
ной системы (ГИС) «Нормотворчество». 
Система будет позволять одновремен
ную работу с проектом нескольких 
участников по аналогии с онлайн-систе-
мами работы над документами, но «вну-
три» информационного периметра пра-
вительства. Первыми ее опробуют 
четыре экономических ведомства, за-
тем эксперимент будет расширяться. 
Впрочем, о принуждении органов влас-
ти к модернизации речи пока не идет — 
ведомства сохранят возможность ра-
ботать по-старому: в правительстве 
рассчитывают, что удобство и средства 
автоматизации (отслеживание сроков, 
подготовка таблиц разногласий и мар-
шрутизация) сделают их выбор в пользу 
ГИС добровольным.

В ближайшее время, как стало известно 
„Ъ“, Михаил Мишустин может подписать 
постановление правительства о старте в Бе-
лом доме эксперимента по онлайн-разработ-
ке проектов регуляторных документов. Дан-
ные об этом „Ъ“ подтвердили в секретариате 
курирующего цифровизацию вице-премьера 
и главы аппарата правительства Дмитрия Гри-
горенко. Для этого Белый дом готовит к запу-
ску с 1 октября государственную информаци-
онную систему «Нормотворчество». Де-факто 
речь идет о внедрении в работу правительст-
ва инструмента-аналога давно используемых 
для распределенной работы над документа-
ми онлайн-приложений — наиболее извест-
ным из них является «Google-документы», 
аналогичные программы есть у большинст-
ва современных офисных решений. Отличие 
ГИС от них в том, что ее процедуры и права 
доступа будут строго соответствовать регла-
ментам работы правительства государствен-
ной информбезопасности.

До конца 2024 года в эксперименте по сов-
местной разработке документов поучаству-
ют четыре ведомства экономического блока 
правительства — это Минфин, Минэнерго, 
Минприроды и Минэкономики. Последнее 
будет при этом выступать оператором ГИС.

По словам собеседника „Ъ“ в аппарате го-
сподина Григоренко, «идея ГИС в том, что-
бы автоматизировать и структурировать 
процесс подготовки правовых докумен-
тов, не внося при этом изменений в дейст-
вующую процедуру»: «Мы всего лишь даем 
министерствам и ведомствам понятный 
и простой инструмент, который избавляет 
их от рутинных действий и позволяет сос-
редоточиться на качестве и скорости работы 

с законодательными инициативами и нор-
мативными актами. В итоге за счет формиро-
вания четких стандартов выстраивается мо-
дель управления поведением, когда каждый 
участник понимает свою зону ответственно-
сти, а их действия прозрачны и жестко при-
вязаны к конкретному результату — выпол-
нена задача или нет. Этот подход уже доказал 
свою эффективность в управлении нацпро-
ектами и в аппаратной работе».

Благодаря ГИС процесс подготовки доку-
ментов станет полностью прозрачен для всех 
заинтересованных ведомств — они смогут 
оставлять замечания к документу онлайн 
в режиме правок, будут избавлены от необ-
ходимости обмена письмами, что ускорит 
работу и избавит статс-секретарей и сотруд-
ников ведомств от необходимости отслежи-
вать правки коллег. При этом порядок со-
гласования проектов (параллельный или 
последовательный) будет оставлен на усмо-
трение участников.

При всей очевидной необходимости та-
кого инструмента эффект от его внедрения 
может оказаться очередной революцией 
в бюрократической работе Белого дома — 
такой же, как внутренняя цифровизация 
и сокращение сроков этапов документоо-
борота, кратно ускорившие его во время 
первого премьерского срока Михаила Ми-
шустина и позволившие полностью ликви-
дировать долги по разработке НПА, копив-
шиеся с 2014 года (см. „Ъ“ от 27 января и 16 
февраля 2023 года). Сейчас исполнительная 
власть принимает в год более 19 тыс. феде-
ральных, 1 млн региональных и 10 млн му-
ниципальных правовых актов, в подготовке 
одного федерального документа в среднем 
участвуют шесть ведомств, при этом доку-
мент от идеи до готовой разработки про-
ходит 7–12 «петель согласования», каждая 
из которых занимает около месяца. Ослож-
няют работу межведомственные различия 
правил юридической техники (по данным 
„Ъ“, в правительстве даже известны случаи 
передачи «более продвинутым» в этом от-
ношении чиновникам подготовки доку-
ментов для менее продвинутых), правовые 
и смысловые ошибки, путаница в версиях 

и ограничения доступа, что «приводит к су-
щественной трансформации изначальных 
проектов и их смыслов», говорит собеседник 
„Ъ“. В Белом доме ждут от внедрения ГИС со-
кращения сроков подготовки актов на 30% 
(на 120 дней) — сейчас средний срок подго-
товки НПА составляет 328 дней,— а также 
возможности отслеживать процесс разра-
ботки актов на каждом этапе от идеи до при-
нятия. Также работа в ГИС позволит создать 
единую межведомственную среду для рабо-
ты чиновников и запустить к 2030 году ре-
естр актуальных разрабатываемых НПА.

Функционал ГИС «Нормотворчество» по-
зволит готовить федеральные законы, от-
зывы, поправки, акты правительства РФ 
и ведомственные документы и автоматиче-
ски выгружать подписанные в единый ре-
естр федеральных нормативных актов (pra-
vo.gov.ru, в планах «второй очереди» также 
выгрузка проектов для оценки регулирую-
щего воздействия на regulation.gov.ru). Воз-
можность создавать проекты документов 
«для служебного пользования» появится 
с 1 марта 2027 года.
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«Нынешняя ядерная 
доктрина не выполняет 
функцию сдерживания»
Политолог Сергей Караганов —  
об изменении политики России  
по применению ядерного оружия

Российские официальные лица гово-
рят, что работа по обновлению ядерной 
доктрины страны (или «Основ государ-
ственной политики РФ в сфере ядерно-
го сдерживания») находится на продви-
нутой стадии. Один из тех, кто активно 
требовал изменения этого документа,— 
известный политолог, почетный предсе-
датель президиума Совета по внешней 
и оборонной политике, научный руково-
дитель факультета мировой экономи-
ки и мировой политики Высшей школы 
экономики Сергей Караганов. В интер-
вью корреспонденту „Ъ“ Елене Черненко 
он изложил свое видение того, как долж-
на выглядеть новая доктрина.

— Вы давно ратуете за изменение рос-
сийской ядерной доктрины и вносили 
свои предложения. Как вы считаете, ка-
кой будет новая доктрина?
— Я, естественно, не знаю, какие формули-
ровки войдут в итоговую версию документа. 
Но могу высказать некоторые свои предложе-
ния. Однако прежде скажу, что нынешняя до-
ктрина и политика в сфере применения ядер-
ного оружия просто безответственны. Они 
как будто остались в латах 1960–1970‑х годов. 
Настало время заявить о том, что на любые 
массированные удары по нашей территории 

мы имеем право ответить ядерным ударом. 
Это касается и любых захватов нашей терри-
тории. При этом (в доктрину.— „Ъ“) нужно 
вводить понятие «ядерная эскалация», чтобы 
такого рода шаги были предварены шагами, 
которые бы убедили условного или реально-
го противника в том, что мы готовы (приме-
нить ядерное оружие.— „Ъ“).

Главная цель доктрины должна заключать-
ся в том, чтобы все нынешние и будущие про-
тивники были уверены в том, что Россия гото-
ва применить ядерное оружие. Это не только 
наша обязанность перед нашей страной и на-
шими гражданами, которые сейчас гибнут 
на фронтах и даже уже теперь в мирных го-
родах, это наша обязанность и перед миром. 
Если мы не реактивизируем ядерное сдержи-
вание, то мир свалится в череду войн, кото-
рые неизбежно приобретут ядерный харак-
тер и закончатся третьей мировой войной. 
Это вопрос нескольких лет. Обязанность Рос-
сии — резко активизировать ядерный фак-
тор в мировой политике и убедить наших 
противников в том, что мы готовы приме-
нить ядерное оружие в случае любых по-
сягательств на нашу территорию и наших 
граждан. Подобным изменениям я действи-
тельно немного способствовал.
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Юмор умер
В Москве простились  
с Александром Масляковым

11 сентября Москва прощалась с Алек-
сандром Масляковым, с человеком, ко-
торый полвека вел КВН. Специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей Колесников, 
который был на прощании, понял про 
эпоху. И не про одну.

Я пришел не к самому началу. Прощание 
шло, может, уже около получаса. Те, кто за-
ходил с главного входа, попадали после ра-
мок металлоискателя в театр «Планета КВН», 
в мир Александра Маслякова. Поднимаю-
щихся в зал встречали и провожали его пор-
треты без траурной рамки. Он словно пере-
давал тебя из рук в руки: из своих в свои, 
словно никому больше тебя не доверяя, и до-
водил до входа в зал, где встречал тебя сам: 
рискну сказать, ни живой, ни мертвый.

Ни мертвый — да, потому что здесь, в зале, 
где играли, играют и будут играть в КВН, ни-
кто, это было видно, не верил до конца в его 
смерть. Многие признавались в этом и у ми-
крофона, но для этого и микрофон не нужен 
был. Да, игра какая‑то, черт побери, что ли. 
Адская игра. Но лучше райская.

На огромном заднике менялись один 
за другим фотопортреты Александра Мас-
лякова, и, ей-Богу, среди трех десятков 
тех, после которых они начинали повто-
ряться, я увидел только один, где он улы-
бается. На остальных, то есть считай что 
на всех, я видел грустный, почти никогда 
даже не ироничный взгляд Маслякова. Нет, 
просто грустный или даже страдающий. 
Он глядел на мир грустными глазами, этот 
весельчак из КВН, из самых недр КВН, этот 
человек-КВН. Он грустил, словно давно уже 
все понял, но знанием этим совсем не хотел 

делиться, а хотел только, чтобы все продол-
жали улыбаться, как требовал еще тот самый 
барон Мюнхгаузен, то есть Олег Янковский.

В любви к Александру Маслякову объ-
яснялось со сцены множество людей. Еще 
больше объяснялись молча, сидя в зале. Ког-
да я вошел, говорил Константин Эрнст. Уже 
попрощался, подойдя к родным, и Олег До-
бродеев, и честное слово, я не видел потом, 
за следующие три часа, никого из коллег 
Александра Маслякова с других федераль-
ных каналов (не считая, конечно, ТНТ: там‑то 
одни выпускники КВН, кажется, и работа-
ют). Я, наверное, просто пропустил.

— Кажется, что Александр Масляков был 
всегда, и всегда был молодым,— говорил 
Константин Эрнст.— Бабки у подъезда, а по-
том тетки в интернете обсуждали, что время 
проходит, а он остается молодым.

И точно, так и было. И мы же тоже про это 
думали, когда видели его по телевизору.

— Он так и остался молодым. Просто 
ушел,— сказал Константин Эрнст.

Я никогда ни на каком прощании не ви-
дел столько молодых красивых девичь-
их лиц. Лиц, залитых слезами. Плакали 
без остановки, шмыгали носом. Плакали, 
не стесняясь, что размажут косметику. Нет, 
хорошо, стеснялись: хочу быть честным 
до конца. Но плакали и плакали.

Весь этот зал и был планета КВН.
— Мне всегда говорил, что незаменимых 

нет,— сказал Константин Эрнст.— Алек-
сандр Васильевич был классическим при-
мером такого незаменимого.

новости — с5

БОЛЬШЕ НОВОСТЕЙ  
О ПОЛИТИКЕ, ЭКОНОМИКЕ, 
БИЗНЕСЕ И МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ОТНОШЕНИЯХ  
В TELEGRAM-КАНАЛЕ 
«КОММЕРСАНТА»


	kms_166_001

