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предприятия. 

Из статьи вы узнаете, какие требования 
предъявляются к оценке предприятия, как 
классифицируются виды оценки, какие способы 
оценки используются, в чем их преимущества 
и недостатки, в чем особенности специфич-
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товара, каким будет предполагаемый ассор-
тимент, сколько продукции должно остаться 
на конец периода на складе — это, пожалуй, са-
мые сложные вопросы бюджетирования. Зани-
жение показателей прогнозов может парали-
зовать работу компании. Ошибка в большую 
сторону приведет к вымыванию оборотных 
финансовых ресурсов организации, оседанию 
их в ненужных излишках готовой продукции 
или в товарах, попросту к затовариванию 
склада.

Чтобы подобные негативные сценарии не ре-
ализовались, бюджеты производства и бюд-
жеты закупок необходимо формировать по 
определенным правилам, постоянно контро-
лировать их выполнение и оперативно вно-
сить в них корректировки. Что это за правила, 
как контролировать выполнение этих бюдже-
тов, расскажем в статье.
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ных за прошлый период, расчетов трудовых, 
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труда на основе штатного расписания услов-
ной компании ООО «Альфа».

В предыдущей статье мы рассказали, как ор-
ганизовать штатное расписание и журнал 
приказов — базис для бюджетирования ФОТ. 
Сделаем Excel-модель более эффективной — 
дополним ее отчетами на основе сводных та-
блиц. Это позволит контролировать факти-
ческое выполнение бюджета на оплату труда 
и визуализирует проблемные вопросы.
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Бухгалтерский баланс — общая форма от-
четности организации. Включает в себя ин-
формацию об активах предприятия, ее обяза-
тельствах и капитале. Несмотря на то что 
бухгалтерский баланс уступает в оперативно-
сти управленческим отчетам, анализ бухгал-
терского баланса позволяет узнать, в каком 
финансовом состоянии находится предпри-
ятие. Рассмотрим алгоритм проведения фи-
нансового анализа бухгалтерского баланса, его 
назначение и роль и пример проведения финан-
сового анализа бухгалтерского баланса на при-
мере предприятия пищевой промышленности.
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