
О СВЕРШИВШЕМСЯ ФАКТЕ 9

ДВА ЛОББИ ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
ПОЛИТИКИ

КОРПУС СТРАЖЕЙ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ 
РЕВОЛЮЦИИ 13
Петербургский международный экономический 
форум показал: экономические проблемы Рос-
сии видны все отчетливее, но их все меньше 
пытаются решать с помощью экономических 
инструментов

РУССКИЙ БИЗНЕС
ВЫТЮТЮКИВАНИЕ НА ЭКСПОРТ 18
Для того чтобы быть успешным на экспортном 
рынке, российскому производителю детских 
товаров Choupette необходимо удержаться в 
среднем рыночном сегменте — за счет сба-
лансированного ассортимента и контроля из-
держек

ТРИГОНОМЕТРИЯ ПЛАТЕЖЕЙ 22
Либеральная платформа «Единой России» ор-
ганизовала обсуждение проблемы неплатежей 
в ЖКХ. Самым очевидным решением видится 
переход на прямые договоры. Однако механизм 
прямых договоров должен учитывать множе-
ство сложных нюансов во взаимоотношениях 
жителей, управляющих компаний и ресурсных 
организаций

НЕОПЛАЧЕННЫЙ УЩЕРБ 26
На федеральных автодорогах в конце этого года 
начнет работать система «Платон», которая по-
зволит государству взимать плату за проезд 
тяжеловесных грузовиков

У НАС ЕСТЬ КАЛЬКУЛЯТОР, 
МЫ УМЕЕМ СЧИТАТЬ ДЕНЬГИ  28
Как строит свой бизнес и о чем думает Андрей 
Мельниченко

СОВСЕМ НЕ РУССКИЙ БИЗНЕС 40
Россия пренебрегла развитием собственного 
энергетического газотурбиностроения, теперь 

важно накапливать высокотехнологичные ком-
петенции на заводах, построенных в стране ино-
странными компаниями

ЕСТЬ ЛИ АЛЬТЕРНАТИВА 
СЦЕНАРИЮ «50–60»? 42
Доклад президента компании «Роснефть» Игоря 
Сечина на саммите глав энергетических компа-
ний на Петербургском международном энерге-
тическом форуме

СДЕЛАЕМ САМИ 50
Наши судостроительные научные центры и КБ 
разработали проекты нового авианосца, эсминца 
и большого десантного корабля, а также целый 
спектр гражданской морской техники — от буро-
вых судов до нефтегазовых платформ для работы 
на шельфе Арктики. Их запуск в производство 
позволит практически полностью отказаться от 
импортных аналогов

Качественный шоколад вот-вот станет дефици-
том. Кому выгодна реформа наследственного 
права 53

МОЖНО ЛИ ПРОСТО ТАК ВОЙТИ 
В КОНСАЛТИНГ? 54

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ГРЕЦИЯ НА КРАЮ ПРОПАСТИ 56
Греческий финансово-экономический кризис 
вновь стал самой жаркой темой для Европы. 
Страна на грани дефолта. Договоренности с 
кредиторами о смягчении долговой проблемы 
пока не достигнуты

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ВТОРАЯ ВОЛНА РЕЦЕССИИ? 60
В апреле—мае кризис в экономике, первона-
чально наиболее сильно поразивший торговлю 
и строительство, стал все больше захватывать 
промышленное производство. При этом интен-
сивность смягчения ЦБ денежно-кредитных 
условий снижается из-за опасений нового вит-
ка инфляции в связи с июльским повышением 
тарифов ЖКХ

КОНЦЕРТ НАЦИЙ, 
А НЕ КИТАЙСКИЙ ОРКЕСТР 64
Формирующиеся многосторонние финансовые 
институты в рамках БРИКС и ШОС — отличные 
инструменты инфраструктурного развития вхо-

дящих в них стран. России предстоит научить-
ся ими пользоваться, наращивая собственные 
долгосрочные экономические преимущества

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
МИКРОЭЛЕКТРОННЫЙ САПР: 
ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 68
Необходимо полностью поменять политику госу-
дарственного финансирования микроэлектрони-
ки, переместив фокус с разрозненных проектов 
на создание инфраструктуры, доступной для всех 
предприятий страны

БИЗНЕС СО СКОРОСТЬЮ СВЕТА 76
Современное машиностроение невозможно без 
САПР и PLM-систем. Однако Россия оказалась 
здесь в опасной зависимости от иностранных 
разработок. Создание отечественного про-
граммного обеспечения потребует объединения 
усилий разработчиков и машиностроителей 

КУЛЬТУРА
ЖИВОПИСЕЦ, ИСЧЕЗАЮЩИЙ 
В ГЛУБИНЕ ПЕЙЗАЖА 78
Кинематографисты уже не задаются вопросом, 
что есть реальность. Они настаивают на том, что 
кроме того, что было, есть и будет, реально также 
и то, что никогда не произойдет

На сцене РАМТа в 15-й раз пройдет фестиваль 
«Летние балетные сезоны». Итоги фестиваля 
«Интермузей». В Вологде начинается Шестой 
кинофестиваль VOICES. В клубе Игоря Бутмана 
на Таганке ожидается Beatlomania 82
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Потенциал смягчения кредитно-
денежных условий в основном 
исчерпан, и, по мнению большин-
ства аналитиков, ключевая ставка 
ЦБ РФ до конца года не опустится 
ниже 10%, то есть на 150 б. п. за 
четыре оставшихся плановых за-
седания. 

В ближайшие дни Греции надо 
изыскать 1,7 млрд долларов для 
погашения кредита МВФ. Иначе 
уже 1 июля страна будет вынуж-
дена объявить дефолт по своим 
обязательствам. В результате ЕЦБ 
приостановит кредитование мест-
ных банков. Это откроет дорогу к 
выходу Греции из зоны евро.

Многосторонние финансовые 
институты БРИКС и ШОС предо-
ставляют возможность смягчить 
противоречия в экономическом 
взаимодействии России с КНР, а 
также получить многосторонние 
гарантии исполнения двусторон-
них соглашений.
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Потенциал сланцевой нефти достаточно ограничен: ее сово-
купные запасы и извлекаемые ресурсы не превышают 10% 
всех потенциальных запасов нефти на планете. Все большая 
доля подлежащих вовлечению в оборот запасов нефти связа-
на с шельфовыми месторождениями, при этом в долгосроч-
ной перспективе просматривается увеличение значимости 
арктического шельфа.

«Активно рекламируемые сегодня технологии производства 
возобновляемой энергии — биомасса, энергия ветра и Солнца 
— неперспективны, и в борьбе с изменением климата они нам 
особо не помогут, а продвижение экономически неперспек-
тивных технологий за счет бюджетных субсидий или регуля-
торных ограничений на использование традиционных видов 
топлива, включая атомную энергетику, есть неоправданное 
отвлечение ресурсов от решения реальных задач».

«Отсутствие современных построечных мест — это главная 
проблема российской судостроительной отрасли. Но она ре-
шается. Мы надеемся на скорейшее завершение строитель-
ства новой судоверфи “Звезда” на Дальнем Востоке, где будут 
создаваться в том числе и крупные танкеры».

ИГОРЬ СЕЧИН

АНДРЕЙ МЕЛЬНИЧЕНКО

ВЛАДИМИР НИКИТИН

СВЕТ ИХ ДИОДОВ

Начав с перепродажи и монтажа 
зарубежной продукции, основате-
ли компании «Светлый город» 
стали разрабатывать собствен-
ные модели светильников. В 
2014 году оборот составил уже 
40 млн рублей

МЕДИЦИНА В ОБЛАКАХ

Частная медицина — быстрора-
стущий рынок, его обслуживание 
дает большие возможности. 
Разработчики из Хабаровска дела-
ют облачные версии электронного 
управления документами

«Я ЗНАЮ, ЧТО У ВАС 
НА УЖИН»

Каждое воскресенье вам домой 
могут доставить коробку с про-
дуктами для готовки ужинов в 
течение всей недели. 
Приготовление по фоторецептам 
занимает не больше 30 минут

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ
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