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Важность внешнеполитического альянса с Кита-
ем не повод для уступок стратегических позиций 
в экономическом взаимодействии двух стран
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Достроив авральными темпами космодром Вос-
точный, мы не сможем запустить с него новую 
ракету «Ангара-5» раньше 2020 года. А значит, 
Россия рискует утратить свои пока еще довольно 
прочные позиции на рынке коммерческих запу-
сков, уступив пальму первенства американцам

НЕЕСТЕСТВЕННЫЙ ОТБОР 26
В связи со значительным увеличением бюджет-
ного финансирования экономики правительство 
намерено взять под контроль рынок электронных 
торговых площадок. Бизнес же опасается, что 
результатом станут нечестная конкуренция и рост 
издержек

ВОЗВРАЩЕНИЕ В КРИЗИС 30
Через пять лет после громкой катастрофы шахта 
«Распадская» полностью восстановила свой про-
изводственный потенциал и готова расти дальше. 
Но мешает рыночная конъюнктура

УСПЕХ В «ОКНЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ» ЗАВИСИТ 
ОТ ШАГОВ ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА 34
Энергичное развитие несырьевого бизнеса в се-
годняшних условиях подразумевает зарубежную 
экспансию, причем не только в сфере внешней 
торговли

«МЫ ПРИВЯЗАНЫ К ЧЕЛОВЕКУ 
И ЕГО ПОТРЕБНОСТЯМ» 36
Один из первых в России персонализированных 
брендов женской одежды — Easy Tiger — дела-
ет ставку на базовый ассортимент, классический 
крой, качественные ткани и на желание потреби-
теля получить индивидуальный продукт

«Я ЗНАЮ, ЧТО У ВАС НА УЖИН» 40

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
КИТАЙ ВСТАЕТ НА КОЛЕСА 44
Сегодня в Китае производится уже каждый чет-
вертый автомобиль в мире. При этом автомоби-
лизация населения остается на крайне низком 
уровне, так что перспективы развития китайского 
авторынка огромны

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
«МЫ С АЛЕКСОМ ПОСПОРИЛИ 
НА МИЛЛИОН» 50
Венчурный инвестор Дмитрий Каминский вкла-
дывает деньги в биотехнологии и биоинформа-
тику, ориентированные на увеличение продол-
жительности активной человеческой жизни. Он 
пообещал приз размером в миллион долларов 
человеку, который доживет до ста двадцати 
трех лет. И заодно поспорил со своим партне-
ром, кто из них дольше проживет

ПОЛИТИКА
ИСТОРИЧЕСКИЙ ДОЛГ ГЕРМАНИИ 
НЕ ОПЛАЧЕН 56
Советский Союз простил Германии большую часть 
ущерба, причиненного в ходе Великой Отечествен-
ной войны. В условиях развязанной Берлином 
санкционной борьбы наследники Советского Союза 
— Россия и другие страны СНГ — вправе требо-
вать компенсаций за преступления прошлого

КОНСЕРВАТИВНЫЙ МАНДАТ НА ПЯТЬ ЛЕТ 60
На всеобщих парламентских выборах в Брита-
нии, вопреки прогнозам, победу одержала Кон-
сервативная партия. Теперь тори впервые за 18 
лет смогут править самостоятельно, без партне-
ра по коалиции. Это сулит развороты в экономи-
ческой, внутренней и внешней политике 

«ОНИ ГОТОВЫ К ПАРТНЕРСТВУ» 63
Ответственная и прагматичная политика, про-
водимая Азербайджаном на мировой арене, 
создает хорошие предпосылки для развития 
сотрудничества с Россией на Южном Кавказе, 
где Москва и Баку со временем могут стать 
полноценными стратегическими партнерами

СВЕЖИЙ ВЗГЛЯД НА КАДРЫ 66
Ярославль планирует обновить муниципальные 
кадры и воспитать молодое поколение госслужа-

щих. Новаторская кадровая программа позволит 
области ежегодно получать три десятка профес-
сиональных управленцев, готовых к практической 
работе по развитию территорий

КУЛЬТУРА
НЕВИДИМАЯ СТОРОНА ШОУ-БИЗНЕСА  68
Положение звезд на музыкальном небе на се-
годняшний день определяется не только теле-
визионными и радиоэфирами, как это было еще 
совсем недавно, но и социальными сетями. Хо-
чешь быть звездой — умей управлять своими 
фолловерами

Британский телеканал купил Эраста Фандо-
рина. Постановка «Вперед, Москвич», которая 
объединила пять мини-спектаклей, экскурсию и 
небольшую концертную программу. «Безумный 
Макс» поборется с «Мстителями». Центр до-
кументального кино покажет фестиваль совре-
менного венгерского кино. Выходит на русском 
роман Бегбедера о любви Сэлинджера и будущей 
жены Чаплина. Фотографии wildlife-фотографа 
Владимира Медведева — в галерее на Солянке. 
«Алисе в стране чудес» Кэрролла — 150 лет: 
выставка в особняке Салтыковых-Чертковых. 
Theatre HD покажет «Ромео и Джульетту» в 
постановке Доминик Дромгула. 72
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Первый запуск «Ангары» с космо-
дрома Восточный произойдет не 
раньше чем через пять лет. Воз-
можно, что-то более конкретное 
появится в новой федеральной 
космической программе до 2025 
года, которая должна быть утверж-
дена в конце мая — начале июня. 
Пока же называются «плавающие» 
сроки — от 2021 до 2024 года. 

Цены на коксующийся уголь нахо-
дятся на историческом минимуме 
— 110 долларов за тонну и про-
должают снижаться. Аналитики 
Societe Generale ожидают, что во 
втором полугодии цена достигнет 
105 долларов.

Продажи легковых автомобилей в 
Китае продолжат быстрый рост по 
мере увеличения доходов основной 
части населения. Уровень продаж 
в 30 и 40 млн автомобилей в год 
против сегодняшних 23,5 млн — 
вполне достижимый показатель 
уже в ближайшем будущем. 

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

44 30 22 

О
Л

ЕГ
 С

ЕР
Д

ЕЧ
Н

И
КО

В
АР

ХИ
В

 П
РЕ

СС
-С

Л
УЖ

БЫ
 Т

О
М

СК
О

Й
 О

БЛ
АС

ТИ
О

Л
ЕГ

 С
ЕР

Д
ЕЧ

Н
И

КО
В

ЛЮДИ НОМЕРА

50

82 

63 

Через десять—пятнадцать лет все будут ходить в специаль-
ных браслетах или других устройствах, которые будут по-
стоянно в режиме реального времени снимать важнейшие 
показания работы организма. Я хочу выстроить свой образ 
жизни так, чтобы мое здоровье через десять лет было не 
хуже, а лучше, чем сейчас. И то, что некоторые параметры 
моих обследований уже улучшаются, меня вдохновляет и 
поддерживает.

Наш научно-образовательный комплекс не кружок познава-
тельной науки, мы делаем ставку на разработки, которые 
востребованы реальным сектором экономики. Результаты 
такого подхода — «дорожные карты» по импортозамещению 
с крупнейшими российскими компаниями, новые производ-
ственные площадки нефтехимической, радиоэлектронной, 
фармацевтической и деревообрабатывающей отраслей.

В Баку выполнили только приемлемые для него требова-
ния «дорожной карты» по «Восточному партнерству», но до-
кумент об ассоциации подписывать не стали. Вместо него 
азербайджанская сторона предложила Еврокомиссии за-
ключить соглашение о стратегическом модернизационном 
партнерстве, которое не является юридически обязывающим 
документом.

ДМИТРИЙ КАМИНСКИЙ

СЕРГЕЙ ЖВАЧКИН

СТАНИСЛАВ ЧЕРНЯВСКИЙ

МЕДИЦИНА В ОБЛАКАХ

Частная медицина — быстро-
растущий рынок, его обслужи-
вание дает большие возмож-
ности. Разработчики из 
Хабаровска делают облачные 
версии электронного управле-
ния документами

УПОРЯДОЧЕННЫЙ ХАОС 
ХРАНЕНИЯ И ДОСТАВКИ

На рынке возник спрос на услуги 
фулфилмента — особой логи-
стической инфраструктуры, гото-
вой оперативно обслуживать 
запросы рынка дистанционной 
торговли

КАК ЗАРАБОТАТЬ НА ЧУЖОЙ 
ЛЖИ

Оказывая услуги по выявлению 
лжи в корпоративных конфликтах, 
судебной экспертизе и обучая 
специалистов в области обеспе-
чения безопасности, Между на-
родной академии исследования 
лжи удалось получить 16 млн 
рублей прибыли

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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