
Закрыто 
на ресторацию
Ритейлеры Apple в России 
оптимизируют розницу

Официальные ритейлеры техни
ки Apple в России re:Store и iPort 
начали закрывать убыточные ма
газины, чтобы  перераспределить 
дефицитную технику в точки 
с  более высоким трафиком. При 
этом re:Store не просто сокраща
ет сеть, а пытается договорить
ся с собственниками помещений 
на арендные каникулы и  скидки, 
чтобы перестроить  логистику. 
По информации „Ъ“, компания 
рассматривает возможность 
 организации параллельного им
порта техники. Но в таком случае, 
убеждены эксперты, Apple вряд 
ли в будущем возобновит сотруд
ничество с re:Store, даже если 
решит возобновить остановлен
ные поставки в РФ.

Оператор фирменной розницы 
Apple (прекратила поставки в Рос-
сию после начала военных действий 
на Украине) re:Store (входит в Inven-
tive Retail Group, IRG) начал закрывать 
магазины в Москве, обратил внима-
ние „Ъ“. В выходные перестал рабо-
тать магазин в ТЦ «Фестиваль» на Ми-
чуринском проспекте, на прошлой 
неделе — на Кутузовском проспек-
те. Из данных на сайте компании сле-
дует, что «временно закрыты» восемь 
точек в Москве и часть в регионах — 
Санкт-Петербурге, Казани. Краснода-
ре, Нижнем Новгороде, Челябинске 
и других городах. Всего в сети 87 ма-
газинов. В IRG не стали комментиро-
вать ситуацию.

По словам собеседника „Ъ“ на 
рынке недвижимости, IRG реши-
ла приостановить работу магази-
нов на три месяца, в течение ко-
торых компания рассчитывает 
перестроить логистику: «Ритейлер 
договаривается с собственниками 
помещений о приостановке рабо-
ты и окончательно закрывает только 
точки, где не удается договориться 
об арендных каникулах или скид-
ках». Другой источник „Ъ“ говорит, 
что компания хочет наладить парал-
лельный импорт. Собеседник „Ъ“ 
из числа управляющих торгцентра-
ми сообщил, что про расторжение 
договоров ему неизвестно.

Из информации на сайте iPort 
(ООО «Портативная техника», заре-
гистрировано в 2005 году в Санкт-Пе-
тербурге, на 100% принадлежит Ан-
дрею Годунову) следует, что она 
«временно закрыла по техниче-
ским причинам» четыре магази-
на в Санкт-Петербурге. Всего в сети 
28 магазинов в разных регионах. 
В iPort не ответили на запрос. Офи-
циальным продавцом оборудования 
Apple в России также выступает Cs-
tore (принадлежит «Связному», по-
рядка 30 магазинов). В компании от-
казались от комментариев.

Авторизованные дилеры Apple, 
в числе которых re:Store и iPort, за-
крывают убыточные магазины, что-
бы перераспределить товар в точках, 
которые аккумулируют наибольшую 
прибыль, пояснил источник на рын-
ке дистрибуции электроники.
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У нас валютой печи топят
Норматив продажи валютной выручки будет снижен до 50%

Механизм обязательной продажи ва
лютной выручки в ближайшие дни  будет 
 частично ослаблен: для несырьевых экс
портеров он сохраняется, но общая план
ка норматива снижается с 80% до 50%. 
Минфин предполагает «стабилизацию» 
рубля на текущем уровне, после объяв
ления он даже несколько укрепился: из
менение норматива ничего принципиаль
но не меняет. Спрос на валюту по крайней 
мере в ближайшие месяцы (возможно, 
и годы) не сбалансируется предложени
ем рублей за нее. Возвратить курс к при
вычному для бюджетной системы курсу 
порядка 70 руб./$ могут или очень плохие 
новости, или механизм обязательной по
купки валютной выручки — если бы валю
ту экспортных контрактов было кому и за
чем массово скупать в условиях риска 
расширения санкций.

Режим обязательной продажи 80% валют-
ной выручки, введенный указом президен-
та 28 февраля, действовал три месяца: под-
комиссия правительственной комиссии по 
контролю за осуществлением иностранных 
инвестиций в РФ (ее возглавляет глава Мин-
фина Антон Силуанов, она создана также 28 
февраля) рекомендовала сократить этот нор-
матив до 50% — Минфин, собственно, и рас-
пространил эту информацию. Норматив в 80% 
введен указом президента, для изменения его 
нужна правка указа, на что, вероятно, уйдет 
несколько дней, но решение принято. Рубль 
при публикации сообщения даже немно-
го укрепился (напомним, с прошлой недели 
курс составляет менее 60 руб./$), при этом на 
следующей неделе сырьевые экспортеры бу-
дут конвертировать экспортные доходы для 
уплаты налогов — аналитики допускают, что 
в конце мая доллар может стоит до 55 руб./$. 
Тем не менее в июне новый норматив уже за-
ведомо будет действующим, как и анонсиро-
ванные Банком России смягченные нормати-
вы по достаточности валютной ликвидности.

Мгновенная реакция рубля на «ослабле-
ние валютного контроля» неудивительна: 
данные платежного баланса за 2021 год по-
зволяют оценить объемы добровольной про-
дажи валютной выручки экспортерами в те 
же 75–80%. При этом с марта 2022 года ситу-
ация с платежным балансом радикально из-
менилась: каналы оттока по капитальному 
счету перекрыты решениями правительства, 
ЦБ и санкциями ЕС, США и других крупных 
юрисдикций, а профицит платежного балан-
са резко вырос из-за сильного роста цен на 
экспортные энергоносители и из-за обвала 
импорта в РФ из стран ОЭСР (санкции и эм-
барго) и Юго-Восточной Азии (локдауны, ри-
ски вторичных санкций).

Рекордный профицит в другой ситуации, 
видимо, позволил бы ЦБ к концу 2022 года 
восполнить две трети замороженных США, 
ЕС, Японией, Канадой, Австралией и Швей-
царией международных резервов РФ, но сам 
Банк России «вторые ЗВР» создавать, естест-
венно, не будет. Напомним, ЦБ в конце апре-

ля уже предлагал Минфину сократить норма-
тив по продаже валютной выручки до 50% (что 
и реализуется сейчас), отменить норму для 
«дружественных» валют, а для несырьевых 
экспортеров — аннулировать. Неизвестно, 
принято ли решение по последнему вопросу, 
но с 5 мая действует сходная норма: экспор-
теры могут уменьшать нормативы на объемы 
импортных закупок. Но в последующие меся-
цы даже полное снятие требования обязатель-
ной продажи системно не изменит конструк-
цию: спрос на валюту в течение двух-трех лет 
будет явно меньше предложения.

И, поскольку механизмы трансгранич-
ного движения капитала, которые могли бы 
балансировать курс рубля, заблокированы, 
рубль уже вернул себе статус полноценной 
нефтяной валюты при дорогой нефти. Впро-
чем, своеобразной: с марта 2022 года курс 
зависит не столько от цен на нефть Urals, 
сколько от сумм ее продажи за пределы РФ. 
Ситуацию может несколько изменить нефтя-
ное эмбарго ЕС, но и этот эффект ограничен, 

поскольку это наверняка вызовет взлет неф-
тяных цен в мире и также поддержит пла-
тежный баланс РФ и рубль.

В широкой перспективе до 2024 года и при 
условии сохранения и санкций, и торговых 
эмбарго, и ограничений на капитальные опе-
рации для нерезидентов профицит будет со-
кращаться. Впрочем, напомним, рубль и до 
военной операции РФ на Украине считался 
классическим примером недооцененной сы-
рьевой валюты, возможность его фундамен-
тального укрепления остается, и даже полное 
возвращение для резидентов внутрироссий-
ских условий для капитальных операций 
мало что поменяет. При этом, по данным „Ъ“, 
Банк России рассчитывает, что постепенно 
стабилизируется и разрыв между курсом на-
личного и безналичного доллара/евро — не-
смотря на эмбарго США и ЕС на поставку в РФ 
банкнот, приток их в РФ полностью не закрыт.

Обратной стороной медали является то, 
что рубль — валюта экономики с очень про-
блемными среднесрочными перспективами: 
именно поэтому эксперты сильно расходят-
ся даже в том, укрепится или ослабнет курс 
в течение лета. Евгений Миронюк из «БКС 
Мир инвестиций» полагает: «Снижение по-
рога продажи до 50% выручки может приве-
сти к ослаблению рубля в район 72–78 руб./ $ 

на горизонте одного-трех месяца». В то же вре-
мя Гельды Союнов из банка «Зенит» уверен: 
«Решение не приведет к устойчивому разво-
роту курса рубля в сторону ослабления. Дан-
ная мера лишь снизит избыточное предложе-
ние валюты на рынке. Для ослабления курса 
рубля необходим спрос, который может быть 
сформирован за счет роста импорта или по-
слаблений в режиме валютного контроля».

В любом случае новый норматив прода-
жи выручки никак не повлияет ни на спрос, 
ни на импорт, ни на создающуюся высоким 
курсом проблему роста дефицита бюдже-
та в 2022–2023 годах (расчеты на 2024–2025 
годы все более условны). Проблемы мог бы 
устранить институт обязательной покуп-
ки валютной выручки — вместо ранее за-
нижавших курс покупок ЦБ и Минфином 
валюты в резервы в рамках валютного пра-
вила. Но после ареста части резервов «новые 
ЗВР» будут накапливаться на частных счетах 
под ежедневными рисками санкций к рос-
сийским банкам. Возможно, что уже не не-
возможность купить доллары, а бегство от 
доллара, недоверие не только к рублю, но 
и к валюте и нестабильность курса к концу 
2022 года будут обновленной реальностью.

Дмитрий Бутрин,  
Виталий Гайдаев
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Цены внутреннего 
сгорания
Бензин дешевеет  
из-за экспортных ограничений

Биржевые цены на бензин в России в мае 
обвалились до минимальных значений 
для этого сезона с 2016 года. АИ92 под
ешевел на бирже с начала года на почти 
30%, до 37 тыс. руб. за тонну. Столь низ
ко цена на топливо не падала даже в пан
демию. Нефтекомпании, которые огра
ничены в возможностях экспорта нефти 
и нефтепродуктов изза санкций Запада 
за спецоперацию на Украине, вынужде
ны поддерживать загрузку НПЗ, в против
ном случае им придется снижать добычу. 
Хотя пока падение цен мало отразилось 
на ценниках на АЗС, участники рынка по
лагают, что и заправкам придется их сни
зить в борьбе за потребителя.

Стоимость АИ-92 на бирже СПбМТСБ 
23 мая достигла 37,2 тыс. руб. за тонну, сни-
зившись на 1,5% к предыдущему торговому 
дню. В среднем с начала месяца биржевая 
цена составила 38,9 тыс. руб. за тонну — 
это самый низкий уровень цен в мае с 2016 
года. С начала года цена на эту марку топли-
ва упала почти на 30%. АИ-95 также торгует-
ся на низких уровнях: его стоимость за день 
уменьшилась на 1%, до 41,3 тыс. руб. за тонну.

Обычно именно май и начало июня 
на российском топливном рынке являются 
периодом наибольшего роста оптовых цен, 
поскольку спрос резко растет с началом се-
зона отпусков, а выпуск топлива снижается 

из-за ремонтов на НПЗ. Даже в пандемию, вес-
ной 2020 года, оптовые цены на бензин после 
резкого падения в марте—апреле начали ра-
сти в мае и превышали 40 тыс. руб. за тонну, 
хотя тогда нефть стоила менее $25 за баррель, 
а курс рубля превышал 70 руб. за доллар.

Бензин стал резко дешеветь в феврале, 
после того как Россия начала военную спе-
цоперацию на Украине. Столь значительное 
снижение стоимости топлива рынок пере-
живает впервые вследствие значительного 
сокращения экспорта топлива и нефти из-за 
санкций ЕС и США против РФ, спровоци-
ровавших отказ трейдеров от закупок рос-
сийских нефти и нефтепродуктов. С 15 мая 
вступили в силу санкции Евросоюза, запре-
тившие сделки с российскими госкомпания-
ми — «Роснефтью» и «Газпром нефтью».

В прежние годы нефтекомпании в ситуа-
циях, когда спрос на топливо внутри страны 
падал, а цены переставали быть привлека-
тельными, могли просто снизить переработ-
ку и нарастить экспорт сырой нефти. Одна-
ко в нынешних условиях, когда компании 
сталкиваются с трудностями при прода-
же нефти, они стоят перед тяжелым выбо-
ром — либо увеличивать загрузку НПЗ даже 
в ущерб маржинальности, либо останавли-
вать часть добычи и нести прямые убытки.
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Если друг искупался вдруг
Что Александр Лукашенко делал в Сочи 
по приглашению Владимира Путина

23 мая президент России Владимир 
 Путин встретился в Сочи с  президентом 
Белоруссии Александром Лукашен
ко. Специальный корреспондент „Ъ“ 
 Андрей Колесников считает, что не в по
следнюю очередь частота таких встреч 
объясняется тем, что президенты чув
ствуют себя вдвоем гораздо уверенней, 
чем поодиночке. И эта встреча точно 
не стала исключением.

В облике Александра Лукашенко прои-
зошли, я считаю, революционные переме-
ны. То есть он побрил голову почти налысо 
(так по крайней мере виделось по телеви-
зору). Еще 20 мая на встрече с пионерами, 
когда он учил их открывать бутылки, мож-
но было заметить все тот же вековой сенти-
ментально-лицемерный пробор, начинаю-
щийся едва ли не у левого уха и уходящий 
куда-то туда, направо, в тоскливую стариков-
скую бесконечность, где поди знай что и как.

А теперь, на встрече с Владимиром Пути-
ным в Сочи, куда президент Белоруссии при-
летел заранее, чтобы успеть искупаться в мало-
соленой, но все же такой холеной воде Черного 
моря, он просто сиял ослепительно чистой по-
верхностью. Это был шаг, потребовавший 
от него, без сомнения, большого мужества: 
столько лет он держался за эту голову обеими 
руками... И за эти выращенные непростым тру-
дом длиннейшие немногочисленные волосы, 
тщательно проложенные от одного уха к друго-
му... И вот все, конец. Ушла эпоха! Видимо, еще 
и поседел, и уж выбора не оставалось...

И ведь помолодел! Даже, я бы сказал, по-
стройнел.

А может, все это показалось.
— Несмотря на все сложности, хотел бы от-

метить, что российская экономика выдержи-
вает санкционный удар, выдерживает весьма 
достойно,— немного рассказал о себе россий-
ский президент.— Об этом говорят все основ-
ные макроэкономические показатели. Я сей-
час не буду перечислять, в ходе беседы покажу 
вам, что происходит (а мы с облегчением ве-
рим по обыкновению на слово.— А. К.).

Владимир Путин наконец-то публично 
поделился своим впечатлением от общей 
ситуации:

— Да, конечно, все не просто... Все, что 
происходит...

Но были и частности:
— Ситуация объективным образом сло-

жилась так, что мы это сделали, и в целом 
не в ущерб нашим партнерам (лишь в част-
ностях они да, пострадали.— А. К.)... я хочу 
это подчеркнуть... выполняя все свои обяза-
тельства! Мы по некоторым товарным груп-
пам переходим на национальную валюту, 
на рубли, и это способствует укреплению ру-
бля (такое впечатление, что это поведение 
рубля является безупречным, примерным 
и похвальным.— А. К.). Для России и Бело-
руссии здесь нет ничего нового, мы в наци-
ональных валютах торгуем давно, и объемы 
эти увеличиваются.
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