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Союзы, партнерские отношения и совместные предприятия, в совокупности называ-
емые «альянсами», — важные инструменты формирования конкурентного преимуще-
ства, поскольку обеспечивают доступ к  многочисленным комбинациям новых идей, 
передовых технологий и уникальных ресурсов. Во многих отраслях компании объеди-
няются в большие «сети альянсов», которые бывают разных конфигураций: звездообраз-
ные, паутинообразные и гибридные. Стратегически подойти к их выбору можно, опи-
раясь на  новаторские исследования и  показательные примеры, которые предлагают 
авторы. Сеть альянсов может стать источником трех ключевых преимуществ: более 
новой информации, дополнительных возможностей для сотрудничества и более широко-
го влияния вашей компании в отрасли. Положение фирмы в сети альянсов имеет огром-
ное значение для ее успеха. А конфигурация сегодняшней сети повлияет на конкурен-
тоспособность вашей компании в будущем.
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