
Анатолий Меньшиков, ЯНАО

П
о наблюдениям уче-
ных, с 1980-го по 
2010 год в северной 
зоне ЯНАО средне-
годовая температу-
ра грунтов на двух-
метровой глубине 
повысилась на два 
градуса. К середи-

не столетия ожидается пример-
но такая же добавка. Прямо-таки 
тепловой удар. Грунты теряют 
былую устойчивость, рельсовые 
дороги «пляшут». Как бы то ни 
было, подготовлен к реализации в 
ближайшее время амбициозный 
для арктического региона проект 
строительства Северного широт-
ного хода, вынашиваются планы 
выхода магистрали к порту Са-
бетта, к Игарке и Норильску.

Мало кто помнит, что в этом 
году исполнилось 35 лет с момен-
та старта строительства самой се-
верной на планете железной до-
роги от станции Обская, то есть от 
города Лабытнанги, спутника Са-
лехарда, до Бованенковского — ги-
гантского нефтегазоконденсат-
ного месторождения посреди по-
луострова Ямал. Стройка начина-
лась как всесоюзная комсомоль-
ская, предполагала ударные тем-
пы, но затянулась на долгие годы, 
став в итоге дорогостоящим кор-
поративным проектом Газпрома. 
Сквозное движение составов уда-
лось запустить только в 2010-м. 
До Карской, конечной станции, 
«всего ничего» — 572 километра.

То был рискованный экспери-
мент: до сих пор в мире не пред-
принимали попыток проложить в 
столь высоких широтах протя-
женный рельсовый путь — тут 
ведь чуть ли не арктическая пус-
тыня. А когда наступает короткое 
лето, огромные пространства за-
ливает водой. Если в разгар поло-
водья взглянуть в иллюминатор 
самолета на железнодорожное 
полотно в районе реки Юрибей, 
то кажется, будто его окружает 
настоящее море. Пойму Юрибея 
поезда пересекают по четырехки-
лометровому эстакадно-мосто-
вому сооружению, покоящемуся 
на мощных опорах. Они уходят 
далеко в глубь вечной мерзлоты. 
В инженерном плане конструк-
ция хорошо продумана, сомне-
ний в ее устойчивости до сих пор 
не возникало. Но говорить о не-
зыблемой прочности всей дороги 
в условиях деградации грунтов 
не приходится. Тоннажная на-
грузка, кстати сказать, сразу 

была ограничена, как и скорост-
ной режим.

По дороге перевозят вахтовые 
бригады, «попутных» пассажи-
ров-тундровиков, но главное — до-
ставляют все необходимое для 
эксплуатации Бованенковского 
месторождения и примыкающего 
к нему на западном побережье 
Ямала Харасавэйского, разработ-
ка которого началась в позапро-
шлом году. К последнему в свое 
время хотели протянуть ветку от 
Карской, однако инвестор пред-
почел ей традиционный зимник. 
Вместе с тем существует давний 

красивый замысел «дотянуть» 
газпромовскую дорогу до восточ-
ного берега, состыковав с портом 
Сабетта, дабы отправлять Север-
ным морским путем, помимо 
углеводородного сырья, другие 
товары, пшеницу, к примеру, или 
руду.

Теоретически это возможно 
после соединения станции Об-
ской со станцией Коротчаево Се-
верным широтным ходом (СШХ) 
и закольцовкой Северной и 
Свердловской железных дорог. 
Только СШХ все еще в проекте, 
пусть и утвержденном «во всех 

высоких кабинетах». И неясно, 
как поступят с линией Обская—
Бованенково, должной, очевид-
но, потерять корпоративный ста-
тус при включении в федераль-
ную железнодорожную сеть. Спе-
циалисты говорят, что значитель-
но увеличить ее несущую способ-
ность, создать запас прочности, 
исходя из прогнозируемого су-
щественного повышения темпе-
ратур, без капитальной рекон-
струкции вряд ли удастся. Во 
сколько же обойдется обновле-
ние сотен километров полотна 
вкупе со строительством ветки до 
Сабетты? Последнюю, к слову, 
давненько спроектировали. О 
сметной стоимости всех работ не 
известно — их, похоже, и не обсчи-
тывали. Пока они в туманной 
перс пективе.

Нагапет Устян, ныне старший 
научный сотрудник проектно-
изыскательского института в 
Санкт-Петербурге, в прошлом 
жил на Ямале и проектировал 
земляное полотно однопутки к 
Бованенково на втором этапе ее 
строительства.

— Дорогу вглубь полуострова 
в 80-х годах ХХ века стали про-
кладывать «на ощупь», методом 
проб и ошибок, ведь раньше так 
далеко со шпалами не заходили. 
Без применения инновационных 
инженерных решений и матери-
алов, той же геосинтетики, доро-
га скоро пришла бы в инвалидное 
состояние, — рассуждает ученый. 
— Сильнейшие ветра: на одном из 
участков насыпь за год на две 
трети сдуло. На другом, довольно 
обширном, в 2013 году на склоне 
у озерца вдруг обнажился ледо-
вый грунт — оползень. Чрезвы-
чайно опасный для основания 
дороги процесс удалось опера-
тивно остановить, а он лишний 
раз напомнил о необходимости 
максимально осторожного и 
вдумчивого отношения к рабо-
там на полуострове, где мерзлоту 
защищает от тепла и 
света тончайший пло-
дородный слой.

Татьяна Казанцева, 
Екатеринбург

В 
IV—V Конгрессе настав-
ников России приняли 
участие 83 предприя-
тия из 48 регионов. Та-
кой интерес к форуму 
объясним дефицитом 
общения и давно дока-
занным фактом важно-
сти наставничества. Пе-

редача опыта — действенный ин-
струмент повышения результа-
тивности труда и эффективнос ти 
производства, в голос твердят ка-
дровики и коучи.

Прошлогодний конгресс на-
ставников по понятным причи-
нам состоялся лишь онлайн, по-
этому нынешний назван сразу и 
четвертым, и пятым. Он прошел в 
Екатеринбурге, где располагается 
штаб-квартира одного из органи-
заторов форума — НП «Централь-
ный институт труда» (ЦИТ).

Традиционно в числе участни-
ков — крупнейшие добывающие и 
энергетические компании, маши-
ностроительные и судостроитель-
ные предприятия, торговые сети... 
Абсолютно разноформатные и 
разнопрофильные организации 
объединяет поиск лучших мето-
дик наставничества. Хотя, как го-
ворят многие эксперты, какого-то 
универсального инструмента 
просто нет.

— Существуют самые разные 
концепции. Кто-то отталкивается 
от индивидуальных качеств на-
ставника и ученика, развивая 
личные навыки. А кто-то рассма-
тривает наставничество исклю-
чительно как введение в профес-
сию, — рассказала «РГ» генераль-
ный директор НП «Тюменский де-
ловой клуб» Мария Шатохина.

Поэтому наиболее ценным 
при обмене информацией оказы-
вается успешный опыт, конкрет-
ные практики. В «Мосэнерго», на-
пример, новичку предоставляют 
выбор: можно пойти «под крыло» 
к кому хочешь, даже в непрофиль-
ный сектор — например, когда на-
чинающий экономист хочет по-

лучить навыки юриста. Но такие 
правила далеко не везде.

— Советские положения о на-
ставничестве до сих пор работают 
на некоторых предприятиях. 
Большинство считает: надо со-
хранить ту базу, обновив ее совре-
менными методиками, — говорит 
гендиректор ЦИТ Игорь Тюфяков. 
— Мое мнение: западные модели у 
нас не приживаются, потому что 
там очень жесткий подход к ра-
ботнику. Они напоминают скорее 
дрессировку людей. А все попыт-
ки объединить эти методики ма-
лоэффективны, как скрестить 
«коня и трепетную лань».

Еще говорят, что новое — это 
хорошо забытое старое. От слов 

«Доска почета» явно веет совет-
ским прошлым, но ЦИТ размес-
тил на своем сайте виртуальную 
«доску» с фотографиями сегод-
няшних наставников — и этот 
опыт охотно взяли на вооружение 
многие предприятия. Появились 
и вполне реальные доски — как и 
раньше, на проходных заводов.

Некоторые компании, сохра-
нив традиционные подходы к ор-
ганизации наставничества, адап-
тируют систему к новой реальнос-
ти, например, проводят некий 
цифровой апгрейд, ведь для моло-
дежи такой формат ближе и по-
нятнее. Так, «Северсталь» пред-
ставила в этом году цифровую 
платформу «С нами», включаю-
щую треки по адаптации, обрат-
ную связь с руководителями, раз-
личные интеллектуальные игры.

Почему же столь востребова-
ны на первый взгляд устаревшие 
подходы? Дело в том, подчеркива-
ют организаторы, что личност-
ный, «человеческий» подход к 
«трудовой единице» работает во 
все времена. А наставничество — 
это не только обучение, но во мно-
гом и воспитание. 

Не случайно, например, в сис-
теме наставничества ЧТПЗ на за-
водах в Первоуральске и Челя-
бинске, где выстроены цепочки 
«колледж—образовательный 
центр—предприятие», существу-
ет программа «Классный папа». 

Закрепленные за студенческими 
группами кураторы-заводчане 
подают юношам и девушкам лич-
ный пример — и не только профес-
сиональный и карьерный, но и со-
циальный. «Папа» следит за успе-
ваемостью подопечных, органи-
зует спортивные мероприятия, 
походы, экскурсии.

К слову, далеко не все хотят и 
могут быть наставниками, даже 
там, где дополнительная нагрузка 
стимулируется финансово. Экс-

перты отмечают, что вопрос опла-
ты точно не главный: есть пред-
приятия, где люди занимаются 
этим, не требуя вознаграждения.

Впрочем, корпоративная куль-
тура на разных предприятиях мо-
жет кардинально отличаться. 
Многие нынешние работодатели 
вообще не заморачиваются повы-
шением мотивации персонала и 
выращиванием кадров, а просто 
ищут и даже переманивают гото-
вых специалистов. •
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КОРОТКООФИЦИАЛЬНО

Правительство Югры ввело ре-
жим обязательной самоизоля-
ции для невакционированных 
жителей городов Нефтеюганска, 
Нягани, Урая, а также ряда селе-
ний Кондинского района. Им раз-
решено только посещать работу, 
аптеки, продмаги, прогуливаться 
в парках и скверах, помогать род-
ственникам старше 60 лет.

Минсельхоз РФ одобрил заявку 
Свердловской области на 
300 миллионов рублей для под-
держки животноводства. Деньги 
в регион должны поступить уже 
в декабре и будут направлены 
животноводческим предприяти-
ям на закуп кормов. Ранее из обл-
бюджета хозяйствам было выде-
лено 320 миллионов рублей на 
компенсацию финансовых по-
терь в связи с засухой.

ЦИФРЫ

Миллион квадратных метров жи-
лья сдан с начала года в Тюмен-
ской области. В его структуре 
преобладает ИЖС.

2,88 миллиарда рублей из феде-
рального и регионального бюд-
жетов запланировано направить 
на строительство и реконструк-
цию шести объектов водоснаб-
жения и водоотведения по про-
грамме «Чистая вода» в Курган-
ской области. Это позволит под-
нять показатель обеспечения на-
селения качественной водой из 
централизованных систем водо-
снабжения с нынешних 62,4 до 
76,6 процента к 2024 году.

272,7 миллиарда рублей соста-
вят плановые расходы бюджета 
ЯНАО в следующем году.

79,2 километра газораспредели-
тельных сетей построено благо-
даря господдержке в сельских 
районах Челябинской области. 
Из 1663 нуждающихся в газифи-
кации домовладений за два года 
подключено 609, или 37 процен-
тов. Лидирует Верхнеуральский 
район, где подключили более 
70 процентов нуждающихся.

9,39 процента достигла в Тюмен-
ской области продовольственная 
инфляция в октябре. Это месяч-
ный рекорд за последние шесть 
лет. В Югре продукты подорожа-
ли на 7,13 процента.

У 40,5 процента работающих на 
предприятиях и в организациях 
Ямала среднемесячная зарплата 
за вычетом налогов превышает 
100 тысяч рублей. В Югре доля 
таких работников — 22,4 процен-
та, в Тюменской области — 8,3. В 
последней медианный уровень 
обычной зарплаты колеблется в 
диапазоне 22—55 тысяч рублей и 
полностью соответствует сред-
нероссийскому показателю.

А К Ц Е Н Т

До строительства ветки Обская — 

Бованенково в мире не предпринимали 

попыток проложить в столь высоких 

широтах протяженный рельсовый путь — 

тут ведь чуть ли не арктическая пустыня

ИНФРАСТРУКТУРА Как строить в Арктике железные дороги 
в условиях деградации грунтов

Состав замедляет ход

ТЕМА НЕДЕЛИ Практики наставничества сохранились с советских времен и прижились 
в частном бизнесе

Доска почета — это современно

Строящиеся в северных регионах 

УрФО инфраструктурные объекты 

нужно сразу проектировать с уче-

том глобального потепления.

16

Андрей Ветлужских, 
председатель Федерации 
проф союзов Свердловской 
области, депутат Госдумы:

— Наставничество в России помимо 

передачи базовых навыков и зна-

ний по профессии включает еще и 

вопросы охраны труда, корпора-

тивной культуры, передачу ценнос-

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

тей добровольного и честного тру-

да. Для компании это снижение те-

кучести кадров, хороший климат в 

коллективе, повышение эффектив-

ности. Правда, процесс разукруп-

нения некоторых предприятий ве-

дет к появлению множества не-

больших производств, где настав-

ничество мало востребовано. По-

ложение может спасти «наставник 

на договоре». Это решит не только 

задачу передачи профессиональ-

ного опыта, но и проблему занятос-

ти специалистов старшего поколе-

ния, ведь многим из них в силу воз-

раста тяжело работать сборщиком 

или стропальщиком. Возникает не-

обходимость в появлении новой, 

официально утвержденной про-

фессии «наставник», сейчас мы ра-

ботаем над созданием соответству-

ющего профстандарта.
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В бизнес инвестируют 
в складчину
На краудинвестинговой платформе малый и средний 
бизнес Свердловской области привлек займы на сумму 
около 500 миллионов рублей. Как рассказал директор 
регионального фонда содействия инвестициям Илья 
Сулла, сейчас там зарегистрировано более 1300 участ-
ников, включая сто активных инвесторов. Электрон-
ную платформу создали в октябре 2020 года при област-
ном фонде поддержки предпринимательства в рамках 
нацпроекта «МСП». Она помогает различным компани-
ям привлечь средства на развитие бизнеса — до милли-
арда рублей в год — от квалифицированных инвесторов, 
которые должны быть налоговыми резидентами России.

На Ямале появились 
всевидящие метеостанции
На автомобильных трассах Ямало-Ненецкого округа 
монтируют модернизированные метеостанции. Они 
определяют направление и скорость ветра, температу-
ру и влажность воздуха, объем осадков, а также сте-
пень промерзания грунта на пятиметровой глубине. 
Вся информация стекается в специализированную 
диспетчерскую и позволяет дорожным службам опе-
ративно реагировать на изменение обстановки. А еще 
эти приборы ведут видеонаблюдение для анализа ин-
тенсивности движения, вида машин. Первые три 
метео станции нового типа установлены на участках 
Ныда — Пангоды — Коротчаево — Новый Уренгой.

Южноуральцы 
сплавляются даже зимой
В Сатке благодаря гранту Ростуризма будут организо-
ваны зимние сплавы по живописной реке Ай. Передви-
гаться по снегу и льду поможет аэролодка. Сплавы по 
уральским рекам привлекают множество любителей 
активного отдыха из соседних регионов. Однако это се-
зонный бизнес: уже в середине сентября сплавы завер-
шаются, и базы отдыха пустеют. Местные предпринима-
тели Павел и Алексей Чемезовы решили изменить ситу-
ацию и разработали несколько зимних маршрутов. Осу-
ществить планы помог грант Ростуризма в размере 
2,3 миллиона рублей. На эти деньги и миллион рублей 
собственных вложений предприниматели приобрели 
семиместную лодку на воздушной подушке и микроав-
тобус для доставки туристов. Отметим, что гранты Ро-
стуризма выиграли семь туристических проектов Челя-
бинской области. Пять из них уже реализованы. 

Югра нацелилась 
на творчество
В Югре проходит первый Международный фестиваль 
креативных индустрий. Автономный округ лидирует по 
добыче нефти в стране, но власти осознанно решили 
уходить от монопрофильности, сделав ставку на творче-
ство. В рамках форума в очно-заоч ном формате состоя-
лось более 30 мероприятий на площадках четырех боль-
ших городов округа — Хан ты-Мансийска, Нижневартов-
ска, Сургута и Нягани. Одним из ключевых событий 
стал первый слет креативных предпринимателей Югры. 
Он проходил в течение трех дней, среди участников — 
свыше 50 экспертов регионального, российского и ми-
рового уровней. Отметим: уже сегодня в Югре в сфере 
креативных индустрий работают более 3,5 тысячи 
предприятий. Большинство занято в сфере IT-тех-
нологий, маркетинга, рекламы и дизайна.

Челябинцы стали чаще 
дарить квартиры
В управлении Росреестра по Челябинской области 
проанализировали статистику сделок и пришли к вы-
воду: южноуральцы стали чаще дарить жилье. Так, за 
9 месяцев прошлого года региональным Росреестром 
совершено 12 291 регистрационное действие на осно-
вании договоров дарения, а за аналогичный период 
2021 года зарегистрировано 17 940 таких прав. Речь 
идет об оформлении исключительно жилых помеще-
ний — квартир, комнат и жилых домов.
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