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Мы почти ничего не производим, и 
поэтому мы — потенциально очень 
бедная страна. Пока у нас был до-
ступ к дешевому импорту, это можно 
было не замечать, но как только им-
порт стал исчезать — стал дорогим 
(девальвация), его не на что поку-
пать (падение стоимости экспорта), 
уровень наших реальных доходов 
начал приближаться к уровню про-
изводимой нами самими внутри 
страны добавленной стоимости. 
Если считать совсем упрощенно, 
то в предельном случае, чтобы мы 
сами могли обслуживать свое по-
требление, уровень доходов должен 
снизиться на 30–40%
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Вызванные массовыми реструкту-
ризациями доначисления средств 
в резервы не просто ударят по бан-
ковской рентабельности: немало 
банков они превратят в классиче-
ских «зомби», маскирующих в от-
четности безнадежные кредиты. 

В ближайшие пять лет на воору-
жение российской армии поступят 
стратегические ракетные комплек-
сы нового поколения наземного и 
морского базирования. 

С учетом того, что при нынешнем 
масштабе долговой нагрузки в 
мире полная выплата долговых 
обязательств становится мате-
матически маловероятной, растет 
риск массовых дефолтов. Причем 
речь идет не только о суверенном 
дефолте правительств, но и о мас-
совых дефолтах домохозяйств или 
частных компаний. 
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«Успех в борьбе со спекуляциями на валютном рынке гро-
зит обернуться риском непринятия насущных мер в эконо-
мической политике. Однако важно понять, что сейчас речь 
идет не о сиюминутной реакции на кризис, а о мерах, кото-
рые будут способствовать сдвигу модели роста российской 
экономики».

«Западное общество должно понять, что делать с бедняками, 
исключенными из общества. Эти люди не совсем уж обездо-
лены материально, однако в нынешнем обществе они не име-
ют не только достойного места, но даже надежды это место 
получить. Мы разделяем исламистские теракты, восстания в 
негритянских гетто в США и массовые беспорядки в Лондоне, 
однако все это — проблема исключенных меньшинств».

«В 862 году к только что изгнанным варягам посылают по-
сольство, приглашая из их среды князя — но уже не как 
захватчика, а как полководца и судью. Если хотите, стейт-
менеджера. За хорошие деньги он со своими людьми дол-
жен защищать пригласившие его племена от внешних вра-
гов и внутренних смут. Во всяком случае, так рассказывает 
летопись».

ЖАК САПИР

ГЕОРГИЙ ДЕРЛУГЬЯН

ПАВЕЛ КУЗЕНКОВ

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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ВКУС К КОФЕ

Первой стала кофейня на 70 
квадратных метров в центре 
Москвы. Сначала не было сто-
лов, стульев. Только сидячие 
подоконники. А потом люди 
начали звонить, чтобы заброни-
ровать подоконник. Через 
несколько недель точка вышла 
на окупаемость

БАКТЕРИИ ПРОТИВ НАКИПИ 
И ГРЯЗИ

Объем рынка очистки от накипи 
оценивается в 130 млрд рублей. 
На него вышла компания 
«НаноСерв» с технологией генно-
модифицированных бактерий, 
способной конкурировать с тра-
диционными методами

ОБЪЕКТ ДЛЯ СЛЕЖКИ

Четыре года работы, более 600 
тыс. клиентов по всему миру и 
сотрудничество с крупными 
брендами. Компания Ivideon сде-
лала видеонаблюдение за объ-
ектами доступным для многих
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