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Îáñóæäàåì ïðîáëåìó
НА ПЕРЕКРЕСТКЕ МНЕНИЙ

Вопросы организации сетевого об-
 разовательного процесса активно

обсуждаются в среде специалистов в
области социально-экономической те-
ории и экономической социологии.
Примером сетевого образования слу-
жат сети филиалов и представительств
вузов.

Данной теме журнал уделил внима-
ние, разместив на своих страницах две
статьи, завязавшие многообещающую
дискуссию. В № 5 за 2001 год была опуб-
ликована статья Г. Окороковой и
Н. Кликунова (ректора и проректора
Курского института менеджмента, эко-
номики и права) «О статусе филиала».
В № 1 за 2002 год статья «И вновь о ста-
тусе филиала» Т. Владыкиной, предста-
вителя Уральской государственной
юридической академии, проясняет не-
которые аспекты с правовой точки зре-
ния. Мы попробуем эту дискуссию про-
должить.

В статье «О статусе филиала» гово-
рилось о независимости филиала и о
превращении его в фактически само-
стоятельное юридическое лицо (с. 25).
Филиал, по мнению авторов, может
осуществлять самостоятельную обра-
зовательную деятельность потому, что
он имеет отдельную лицензию. Имен-
но отдельная лицензия академически и
педагогически отделяет филиал от го-
ловного вуза.

Между тем в данной ситуации стоит
говорить скорее не о независимости
филиала от головной организации, а
наоборот, о независимости головной

организации от филиала. Если в случае
незаконных действий у филиала отзо-
вут лицензию, с головной организаци-
ей ничего не произойдет. Если бы ли-
цензия головного вуза распространя-
лась на его филиалы, они освобожда-
лись бы от необходимости самостоя-
тельно проходить лицензирование и
аккредитацию, но при этом повыша-
лась бы ответственность филиалов пе-
ред головной организацией.

Так как филиал имеет отдельную
лицензию на определенные образова-
тельные программы и направления под-
готовки, есть смысл говорить только об
академической независимости филиа-
ла от организации, но никак не об эко-
номической, юридической и орга-
низационной.

Интересно, что сетевые образова-
тельные отношения можно реализо-
вать не только с помощью сети филиа-
лов. Существует несколько экономико-
правовых механизмов, которые можно
использовать при организации сетево-
го образования. В качестве такового
рассматривается франчайзинг.

Образовательный франчайзинг
Мнение, согласно которому боль-

шинство образовательных организа-
ций в своей деятельности уже могут
применять образовательный франчай-
зинг, который понимается как форма
ведения бизнеса с передачей прав на
реализацию образовательных услуг от
имени франчайзера на строго опреде-
ленной территории и с соблюдением

Îáðàçîâàòåëüíûé
ôðàí÷àéçèíã
(Åùå ðàç î ñòàòóñå
ôèëèàëà)

А. КОВАЛЕНКО, главный специа-
лист юридического отдела
Московский международный
институт эконометрики, инфор-
матики, финансов и права
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