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Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè çàñåäà-
íèÿ, ïðåäëàãàåì Âàøåìó âíèìà-
íèþ íàøè ïîäõîäû ïî èçìåíåíèþ 
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. 12 

Ñåãîäíÿ ñîâåðøåííî ÷åòêî äëÿ 
ñåáÿ ïîíèìàåì, ÷òî ëþáûå âëî-
æåíèÿ â ñèñòåìó çäðàâîîõðàíå-
íèÿ áóäóò ìàëîýôôåêòèâíû, åñëè 
ìû íå ïîìåíÿåì ìîäåëü çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Íî ïðåæäå ÷åì ïå-
ðåéòè ê òîé ìîäåëè, êîòîðàÿ âè-
äèòñÿ íàì, î÷åíü êîðîòêî – î öå-
ëÿõ è çàäà÷àõ, ïîêàçàòåëÿõ ñèñ-
òåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, íà êîòî-
ðûå îíà, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà 
ðàáîòàòü, åñëè ìû îáîçíà÷èì 
öåëü êàê óëó÷øåíèå äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, ñíèæåíèå 
ñìåðòíîñòè îò óïðàâëÿåìûõ ïðè-
÷èí ïóòåì ïîâûøåíèÿ äîñòóïíî-
ñòè è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè.  

Ïîä êà÷åñòâîì ìû ïîíèìàåì 
äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ ñ íàè-
ìåíüøèìè çàòðàòàìè. Ðåçóëüòàò 
â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ ñâÿ-
çûâàëè ñ èíòåãðàëüíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè â âèäå ñìåðòíîñòè, çàáî-
ëåâàåìîñòè, èíâàëèäíîñòè, è 
ìîæåò áûòü, ýòî íå ñîâñåì ñïðà-
âåäëèâî. Íà íàø âçãëÿä, ÷åì ÷åò-
÷å è ïîíÿòíåå áóäóò ïîñòàâëåíû 
çàäà÷è ïåðåä çäðàâîîõðàíåíèåì, 
òåì ëåã÷å ìû áóäåì äâèãàòüñÿ 
âïåðåä. Âñå, ÷òî ìîæíî ñïðîñèòü 
ñî çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ñåãîäíÿ – 
ýòî äîñòîâåðíûé äèàãíîç, óñòà-
íîâëåííûé ñâîåâðåìåííî, ïðà-
âèëüíî íàçíà÷åííîå è ïðîâîäè-
ìîå ëå÷åíèå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, 
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2 Çóáàðåâ Àíàòîëèé Þðüåâè÷, ìè-
íèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ Ïåðìñêîãî 
êðàÿ. 

îïðåäåëÿåì äëÿ ñåáÿ áþäæåòíóþ 
óñëóãó, ñïîñîá åå îêàçàíèÿ: òðà-
äèöèîííàÿ ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ 
ïîìîùü, àìáóëàòîðíî-ïîëèêëè-
íè÷åñêàÿ, ñòàöèîíàðíàÿ ïîìîùü. 
À òàêæå ïîêàçàòåëè êîíå÷íîãî 
ýôôåêòà, íà êîòîðûå ìû, áåçóñ-
ëîâíî, äîëæíû ðàáîòàòü. Âíóòðè 
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðî-
âîäèì ñðàâíåíèå ó÷ðåæäåíèé: 
ïðîôåññèîíàëèçì ìåäèöèíñêèõ 
ðàáîòíèêîâ, ìîòèâàöèþ èõ òðóäà, 
îðèåíòèðóÿ íà ýòî â äàëüíåéøåì 
çàðàáîòíóþ ïëàòó è îïëàòó ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè, ãîâîðèì î ïî-
êàçàòåëÿõ íåïîñðåäñòâåííî ðå-
çóëüòàòà. È ÷åì ïðîùå áóäóò ýòè 
ïîêàçàòåëè è ïîíÿòíåå, ÷åì èõ 
ëåã÷å áóäåò îòñëåäèòü, òåì ëåã÷å 
íàì áóäåò äâèãàòüñÿ âïåðåä. Åñ-
ëè ýòî ñêîðàÿ ïîìîùü, òî ýòî 
âñåãî äâà ïîêàçàòåëÿ – ñðåäíåå 
âðåìÿ äîåçäà áðèãàäû ñ ìîìåíòà 
âûçîâà è ðàñõîæäåíèå äèàãíîçà 
ñêîðîé ïîìîùè è ñòàöèîíàðà. 
Åñëè ìû áåðåì àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêóþ ñëóæáó, òî ýòî 
óäåëüíûé âåñ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
îñìîòðîâ, ïðèâèâîê, äèñïàíñå-
ðèçàöèè, êîëè÷åñòâî çàïóùåííûõ 
ñëó÷àåâ ïî ñîöèàëüíî çíà÷èìûì 
çàáîëåâàíèÿì, ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè áîëüíûõ ñ 
õðîíè÷åñêîé ïàòîëîãèåé ïîñëå 
óñòàíîâëåíèÿ äèàãíîçà, è ïðè-
ìåðíî òî æå ñàìîå ïî ñòàöèî-
íàðíîé ïîìîùè. Åùå ðàç ïîâòî-
ðÿþ, ÷òî, êîíå÷íî æå, ìû áóäåì 
ðàáîòàòü íà êîíå÷íûé ýôôåêò. È 
ñåãîäíÿ ó íàñ åñòü óêàç ãóáåðíà-
òîðà ¹55, ãäå Âû âèäèòå (âè-
äåîïðåçåíòàöèÿ) ïåðåä íàìè 
ïîñòàâëåííûå èíòåãðàëüíûå ïî-
êàçàòåëè, ê êîòîðûì ìû äîëæíû 
ñòðåìèòüñÿ, ðàñïèñàíû òàêæå äî 
äåñÿòîãî ãîäà, íî çäåñü ïðîñòî 
ïëàí-ôàêò ñåäüìîãî. Áîëüøèíñò-

âî ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñîâìåñòíû-
ìè óñèëèÿìè íàì óäàëîñü âûïîë-
íèòü.  

Îïðåäåëÿÿ îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñò-
âà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìû îïðåäå-
ëèëè èõ ÷åòûðå.  

Ïåðâîå, ïðèíöèïèàëüíîå, – 
ïîñòðîåíèå êîíêóðåíòíîé ìîäåëè 
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âòîðîå – ðåà-
ëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Êà÷åñòâåííîå 
çäðàâîîõðàíåíèå», ðåàëèçàöèÿ 
ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
óñëóã â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è 
ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Çäîðîâüå». Ïîä êîíêóðåíò-
íîé ìîäåëüþ ïîíèìàåì ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó 
ñòðàõîâûìè ìåäèöèíñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè çà íàñåëåíèå, çà çà-
ñòðàõîâàííîãî, è ìåæäó ëå÷åá-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè – çà ïàöèåí-
òà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ – ýòî 
îñóùåñòâëåíèå ñâîáîäíîãî âû-
áîðà ãðàæäàíàìè ñòðàõîâîé ìå-
äèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ðåàëè-
çàöèÿ êîíêóðñà íà ðàçìåùåíèå 
ïðîãðàììû ãîñãàðàíòèé ñ äîïó-
ùåíèåì âñåõ ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè, ýòî âíåäðåíèå ñèñòåìû 
ôîíäîäåðæàíèÿ è âíåäðåíèå 
àóòñîðñèíãà â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ. Ñ÷èòàåì, ÷òî, ê ñî-
æàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
íàì íå óäàëîñü ñîçäàòü ýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó çàùèòû ïðàâ 
çàñòðàõîâàííîãî, èìåííî â òàêîì 
ïðèîðèòåòå ìû äëÿ ñåáÿ òàêæå 
ðàññòàâëÿëè çàäà÷è. Ñåãîäíÿ 
âåäîìñòâåííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ 
è çàùèòû ïðàâ çàñòðàõîâàííîãî 
ðàáîòàåò íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíî. È äëÿ íàñ áûëî âàæíûì 
ñîçäàòü âíåâåäîìñòâåííóþ ñèñ-
òåìó êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ àäìèíè-
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