
СОДЕРЖАНИЕ
14   НОВОСТИ

МЕРОПРИЯТИЯ  
  6 М. С. МИХАЙЛОВА.

Специалисты финансовой 
сферы обсудили 
развитие бюджетного 
законодательства 

  8 Союз финансистов России 
отметил 20-летие

КОЛЛЕГИ
10 Р. Е. АРТЮХИН. Единая 

цифровая платформа, 
бюджетный рубль и новые 
казначейские кредиты 
Россия отмечает 100-летие 

со дня образования контрольно-

ревизионных органов. Сегодня 

их функционал выполняет Феде-

ральное казначейство. «Бюджет» 

обсудил с главным казначеем 

страны достижения и перспек-

тивы финансового контроля 

в России. 

15 М. С. МИХАЙЛОВА.
Система регионального 
антикоррупционного 
комплаенса

16 Т. В. СААКЯН, 
Ю. В. БАРАБАНОВА, 
А. Б. ПАТАЕВА.
Бюджетный кодекс: 
исполнение бюджетов 
по расходам, казначейское 
обслуживание, 
казначейское 
сопровождение и контроль

20 И. В. КИВИКО. Крым: 
исполнение бюджета 
по налоговым доходам 
в новых реалиях
Прошло уже семь месяцев, как 

в стране заработала система 

единого налогового платежа, 

однако споры по поводу ново-

введения не утихают до сих пор. 

Слишком много у ЕНП оказалось 

узких мест. 

22 М. И. ПОДТИХОВА.
Тверская область: влияние 
ЕНП на исполнение 
регионального и местных 
бюджетов
С начала действия системы еди-

ного налогового платежа звучит 

много предложений, направлен-

ных на улучшение работы новации 

2023 года. Тверская область 

предлагает исключить НДФЛ 

из ЕНП. 

24 Комментарий ФНС: 
результаты и перспективы 
работы ЕНС в России

ЭКОНОМИКА 
25 М. С. МИХАЙЛОВА.

Укрепление национального 
промышленного 
потенциала

26 А. И. ИСАЕВИЧ. Малый 
и средний бизнес 
выстоял благодаря мерам 
поддержки
В России сегодня более шести 

миллионов предпринимателей. 

Предприятия МСП обеспечивают 

работой каждого третьего трудо-

способного жителя страны, дают 

экономике каждый пятый рубль. 

А что государство делает для биз-

неса? 

30 С. И. МОРОЗОВ. 
Технологический 
суверенитет = политическая 
и экономическая 
независимость

ОТ СЧЕТНОЙ 
ПАЛАТЫ 

32 С. И. ШТОГРИН. Счетная 
палата РФ: соцконтракты 
востребованы 
и эффективны
Счетная палата РФ проанали-

зировала результаты оказания 

в 2021 и 2022 годах государ-

ственной социальной помощи 

на основании социального кон-

тракта, выяснив, в какой мере 

этот механизм повлиял на сниже-

ние уровня бедности. 

Т. В. СААКЯН, директор 
Департамента содействия 
организации бюджетного 
процесса НИФИ Минфина России

16

А. И. ИСАЕВИЧ, генеральный 
директор Корпорации МСП

26

22

М. И. ПОДТИХОВА, заместитель 
председателя Правительства 
Тверской области — министр 
финансов

20

И. В. КИВИКО, заместитель 
председателя Совета министров 
Республики Крым — министр финансов



ЦИФРОВАЯ РОССИЯ
35 М. С. МИХАЙЛОВА.

Финансисты страны обсудили 
цифровую трансформацию 
госуправления

38 Роман Дзвинко: наша 
задача — сохранять лидерство 
в сфере разработки 
высоконагруженного ПО

ПОБЕДИТЕЛИ 
40 Ю. В. СЕРДЕЧКИН.

Мурманск: грамотная работа 
над бюджетом — залог 
процветания города 

43 О. В. УМУШКИНА. Лучшие 
в управлении бюджетом

44 Д. В. СПИРИН. Чебоксары: 
ставка на промышленность 
и туризм

48 Н. Г. КУЛИКОВА. Опыт 
управления муниципальными 
финансами для непростых 
времен

50 А. А. КОРЮКОВ. Екатеринбург: 
эффективная реализация 
бюджетной политики 

52 Е. В. СЕМЁНОВА. Новоорский 
район: системная работа 
над увеличением доходного 
потенциала

56 В. Н. ШЕЙКИНА.
Ипатовский округ: местные 
практики инициативного 
бюджетирования 

58 В. Н. БОГДАНЦЕВ. Орск: 
уникальные наработки 
в кадровой работе 
и привлечении доходов

62 Н. Н. ГУРЬЕВА. Финансовая 
устойчивость бюджета — 
ключевой фактор 
эффективности

ЭКСПЕРТ БФТ
64 Д. В. ГАРИН, Е. В. ЗЕНЦОВА.

Ос обенности перехода 
к «социальному 
казначейству» 
на региональном уровне

100 ЛЕТ КРО
68 Э. А. ИСАЕВ. 

Постреволюционный 
государственный финансовый 
контроль

72 И. В. ЕРШОВА. Первые 

ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА
75 Е. А. САУЛОВА. 

Централизуемые полномочия 

78 А. В. САВЕЛЬЕВА. 
Функционирование ЕИС 
в сфере закупок. Опыт УФК 
по Кемеровской области — 
Кузбассу

МСУ
83 С. С. БУРОВА. Как 

Асекеевский район 
благоустраивает села

86 Т. А. ФОМЕНКО. Финансово 
грамотный Новороссийск: 
уникальные проекты для 
горожан

ПРОФЕССИЯ 
ФИНАНСИСТ

88 И. Н. АГЕЕВА. Жизнь под 
девизом «Служу Оренбургу!»

СПЕЦЧАСТЬ
90 

С. Б. СИВАЕВ, 
А. М. АБДУЛЛАЕВ. Ливневая 
канализация: кто должен 
платить? (Часть I)

ГОСЗАКАЗ
94  Д. А. КАЗАНЦЕВ. Имеет 

ли право заказчик помогать 
поставщику?

Учредитель Издательский дом «Бюджет»
Основатель ИД «Бюджет», 
руководитель объединенной редакции
В. Д. Дзгоев
Генеральный директор
М. А. Цуциев 
Коммерческий директор
С. А. Стрельникова
Редакционный совет
В. Н. Артамонова, Р. Е. Артюхин, 
А. А. Ахполов, Д. В. Вольвач, Л. В. Горнин, 
Е. А. Данчиков, В. Д. Дзгоев, Д. В. Егоров, 
Л. А. Ерошкина, А. Д. Жуков, 
В. А. Зеленский,  Э. А. Исаев, Г. М. Кадырова, 
В. Л. Квинт, А. М. Лавров, В. Л. Макаров, 
Н. С. Максимова, С. Е. Прокофьев, 
А. Г. Силуанов,  И. Н. Цецерский, 
М. А. Эскиндаров, А. В. Юрин, С. В. Ячевская
Редакция (magazine@bujet.ru)
Научный редактор
А. Н. Домбровский
Руководитель Экспертного совета
И. С. Вазарханов
Шеф-редактор
И. И. Седова
Арт-директор
Е. А. Михайлова 
Редакторы журнала и сайта bujet.ru
О. В. Изутова
М. С. Михайлова
А. Ю. Ольховая
Дизайн, верстка, техническая подготовка
А. А. Беликов, С. Г. Урюпин
Корректор
И. А. Комарова
Секретарь редакции
Е. В. Корнейчева
Отдел рекламы (adv@bujet.ru)
Тел.: +7 (495) 632-23-22 (доп. 104)
Руководитель отдела подписки
А. А. Феклина
Отдел подписки (podpiska@bujet.ru)
Тел.: +7 (495) 632-23-22 (доп. 605)
Контактная информация
105066, г. Москва, ул. Старая Басманная, 
д. 38/2, стр. 1, этаж 3, пом. I, к. 2
Почтовый адрес
107078, г. Москва, а/я 75
Тел.: +7 (495) 632-23-22
Сайт: www.bujet.ru
E-mail: post@bujet.ru
Подписные индексы
П5270 (ежемесячный) — «Почта России»
88262 (ежемесячный) — «Пресса России» 
(АРЗИ)
Редакция не несет ответственности 
за достоверность информации, 
опубликованной в рекламных объявлениях
Рекламируемые товары и услуги подлежат 
обязательной сертификации
Редакция не предоставляет справочной 
информации 
Перепечатка материалов, опубликованных 
в журнале «Журнал Бюджет», допускается 
только по согласованию с редакцией
Представителем автора публикаций 
в журнале «Журнал Бюджет» является 
издатель
Мнение редакции может не совпадать 
с мнением авторов
Тексты с пометкой  публикуются 
на правах рекламы
Уважаемые читатели! Если вам попался 
бракованный номер журнала, просим вас 
связаться с редакцией и мы вышлем вам 
новый экземпляр
Свидетельство Федеральной службы 
по надзору в сфере массовых 
коммуникаций, связи и охраны культурного 
наследия 
ПИ № ФС77-50718 от 17 июля 2012 г.
ББК 65.26
УДК 336(470)(05)
Отпечатано в типографии ООО «Кодекс»
Тираж 10 000 экземпляров
Подписано в печать 3 августа 2023 г.
Заказ № 803
Распространяется во всех субъектах РФ 
© ИД «Бюджет», 2023


