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«Креативная экономика» 
обязательна

Дорогие друзья!

Приветствуя участников XI-го Международного инвести-
ционного форума «Сочи-2012», Председатель Правитель-
ства РФ Д.А. Медведев подчеркнул, что «одна из основных 
тем нынешнего форума – факторы конкурентоспособ-
ности российской экономики». Это стало основной те-
мой практически всех выступлений, которые попытались 
ответить на «такие важные вопросы, как внедрение инно-
вационных технологий и повышение качества человечес-
кого капитала, модернизация инфраструктуры и форми-
рование благоприятного инвестиционного климата. И 
конечно – установление открытых, подлинно партнер-
ских отношений между органами власти, бизнесом и эк-
спертным сообществом».
И как бы развивая главную мысль форума, наши авторы 
к.э.н., доцент, генеральный директор ОАО «Мотовилихин-
ские заводы» Н.Ю. Бухвалов, д.э.н., профессор, заведующий 
кафедрой менеджмента и маркетинга А.В. Молодчик, д.т.н., 
профессор кафедры менеджмента и маркетинга В.Л. По-
пов  из Пермского национального исследовательского 
политехнического университета и к.ф.-м.н, советник ге-
нерального директора ОАО «Мотовилихинские заводы» 
К.С. Пустовойт  в своей статье обращают внимание на то, 
что «руководством страны взят курс на ускоренное ин-
новационное развитие экономики. Это означает, что во 
всех отраслях народного хозяйства должны быть прове-
дены радикальные структурные изменения, позволяющие 
избавить Россию от сырьевой зависимости. Не являются 
исключением и предприятия оборонно-промышленного 
комплекса».
«США первыми начали заниматься коммерциализацией 
результатов инновационной деятельности. Предпосыл-
кой стало создание нового подхода к стимулированию и 
развитию науки, формирование особой законодательной 
базы, в том числе усовершенствование патентного зако-
нодательства, а также развитие человеческого потенциа-
ла, – обращает на этот факт внимание читателей аспирант 
экономического факультета Российского университета 
дружбы народов, представитель по работе с партнерами 
ООО «ИБМ Восточная Европа Азия» М.А. Галкин. – В насто-
ящее время происходит смещение центра инновацион-
ного развития в азиатские страны. Кроме Японии, также 
Китай и Индия наращивают темпы инновационной ак-
тивности, превращаясь для США в потенциальных инно-
вационных и экономических конкурентов».

Приведенные высказывания подчеркивают актуальность 
поднятых вопросов в данном номере журнала. Желаем 
всем найти свои темы и в других статьях,  которые помо-
гут вам в вашей работе.

Редакционная коллегия журнала 
«Креативная экономика»
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3инновации

Руководством страны взят курс на ускорен-
ное инновационное развитие экономики. 
Это означает, что во всех отраслях народно-

го хозяйства должны быть проведены радикальные 
структурные изменения, позволяющие избавить 
Россию от сырьевой зависимости. Не являются 
исключением и предприятия оборонно-промыш-
ленного комплекса (ОПК). Некогда передовая 
отрасль промышленности оказалась в сложной 
ситуации. Так, по мнению А.С. Лихачева [1], серь-
езными проблемами предприятий ОПК являются 
недостаток необходимых объемов финансовых, 
производственных и трудовых ресурсов как для раз-
вития, так и для поддержания промышленного ком-
плекса и научно-технического потенциала и уста-
ревшая система управления. Требуется коренная 
перестройка системы управления на большинстве 
предприятий отрасли, позволяющая создать меха-
низмы их выхода на новый качественный уровень. 
Важнейшее значение имеет формирование корпо-
ративных стратегий и политик, планов и программ 
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Аннотация
Рассмотрено применение модели саморазвивающейся самоорганизующейся 
организации к предприятию оборонно-промышленного комплекса. Показано, 
что модель является работоспособной и позволяет инициировать и реализо-
вывать организационные инновации. Исследование проведено на примере ОАО 
«Мотовилихинские заводы».
Работа выполнена при финансовой поддержке Министерства образования 
и науки РФ (договор № 13G25.31.0093) в рамках реализации Постановления 
Правительства РФ №218 «О мерах государственной поддержки развития коо-
перации российских высших учебных заведений и организаций, реализующих 
комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства».

Ключевые слова: оборонный комплекс, предприятие, организацион-
ные инновации, саморазвитие, самоорганизация, структурные измене-
ния, менеджмент

внедренческий универсал
управление организационными инновациями 

на предприятии оборонно-промышленного комплекса
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