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Мне очень понравился в 
этом году сочинский фо-
рум, на который нас год 

за годом созывает Ассоциация регио-
нальных банков России. И даже то, 
что погода на сей раз не баловала (даже 
шторм разразился), впечатления не 
испортило. Потому что великое дело, 
скажу я вам, — настроение…   

Те, кто регулярно бывает на форуме, наверняка помнят, 
как на приветственном приеме в 2008-м внезапно поредели 
ряды гостей, а оставшиеся прилипли к своим мобильным, 
и лица у многих буквально серели. А как в 2009-м скрыва-
ли за улыбками тревогу и растерянность, помните? Вот 
и я помню.

Понятно, что год между форумами всех проблем не ре-
шил. Но когда я спросила о настроении, председатель прав-
ления СтарБанка Борис Шульман показал на зал: «А вы по-
смотрите на лица — и сразу все станет понятно».

И правда, лица стали другими, свет, что ли, в глазах 
появился? При том, что большинство отнюдь не счита-
ют, будто все испытания уже позади. Но когда в одном 
из недавних номеров БДМ мы попытались выяснить, как 
наши читатели оценивают «стратегию выжидания», то 
оказалось, что почти никто ее не приемлет. Подавляющее 
большинство и банкиров, и предпринимателей считают, 
что кризисом надо воспользоваться, чтобы застолбить 
новые ниши, расширить рынок, привлечь клиентов, за-
пустить востребованные продукты, откорректировать 
управление и так далее. Но почему же тогда наша эконо-
мика остается в спячке? Почему не движется кредитный 
процесс, если все — за?

Вопросов по-прежнему много, и отвечать на них конечно 
же придется. Пока же я попыталась ответы на них соста-
вить из мнений нескольких участников сочинского форума, 
с помощью которых, собственно, и подготовлен этот но-
мер. Спасибо, коллеги! Отдельная благодарность — ниже-
городской банкирской команде, которая открывает номер, 
высказывая свой общий взгляд на проблемы и перспективы 
развития банковской системы. 

Людмила КОВАЛЕНКО
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Настроение — деловое
Самые тяжелые времена, скорее всего, уже позади, но рас-
слабляться рано. Предстоит много работы: заниматься 
возвратом кредитов, привлекать ресурсы, укреплять кли-
ентскую базу. И, конечно — развиваться. Однако нет и 
уныния, нет ожидания чего-то страшного. Поэтому по 
сравнению с прошлым годом настроение — все-таки со 
знаком плюс.

Как настроение, коллеги?
В неформальных, как их принято называть, кулуарных раз-
говорах во многом ощущается то, чем живет нынче россий-
ская банковская система, что волнует и тревожит людей, 
как видят они будущее — и свое, и своего банка, и, если хоти-
те, страны в целом.

Вот почему, помимо традиционного отчета о работе 
форума, мы предлагаем вам серию кратких интервью с его 
участниками. Собеседниками БДМ стали москвичи и регио-
налы, представители крупных, средних и совсем небольших 
банков.
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