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14 Бюджет коммерческих 

и управленческих расходов
Коммерческие и управленческие расходы не свя-
заны непосредственно с производством про-
дукции, но от этого ни их величина с точки 
зрения существенности, ни их влияние на ко-
нечный финансовый результат компании не 
становятся меньше. Более того, какой бы эф-
фективной ни была производственная дея-
тельность, неумеренные и неконтролируемые 
управленческие и коммерческие расходы вполне 
способны свести на «нет» весь экономический 
эффект. И не только свести к нулю, а еще и сге-
нерировать убыток.

Расскажем о бюджете коммерческих и управ-
ленческих расходов и приведем пример его фор-
мирования.

Цветаева О. В.
24 Как составить Бюджет расходов 

на ГСМ на предприятии
Бюджет расходов на ГСМ (бензин, дизельное 
топливо и др.) — одна из важных составляю-
щих системы бюджетирования на любом пред-
приятии, независимо от его размеров и от-
раслевой принадлежности, так как расходы 
на ГСМ есть практически всегда и везде. Рас-
смотрим пример построения двух бюджетных 
форм в  Excel, которые пригодятся крупным 
промышленным или транспортным предприя-
тиям, коммунальным службам: Бюджет расхо-
дов на закупку ГСМ для заправки автомобилей 
и Бюджет расходов на закупку ГСМ для заправ-
ки инструмента. 

33 УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ

Дубоносова А. Н.
33 Соотношение собственных 

и заемных средств: 
анализируем и оптимизируем
Для разных предприятий в зависимости от 
специфики их деятельности и других отличи-
тельных характеристик оптимальное соот-
ношение собственных и заемных средств будет 
кардинально отличаться. Даже для одного и то-
го же предприятия в разные периоды его функци-
онирования это соотношение будет разным. 
Как добиться оптимального баланса собствен-
ных и заемных средств? Ответ на этот вопрос 
вы найдете в нашей статье, где мы рассмот-
рим анализ соотношения собственных и заем-
ных средств и представим методику формиро-
вания оптимальной структуры капитала.
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46 Потери от брака в производстве: 

особенности учета и анализа
Потери от брака в производстве увеличивают 
себестоимость выпуска продукции и снижают 
рентабельность производства. Поэтому у эко-
номической службы производственной компа-
нии должны быть актуальные и достоверные 
данные для проведения качественного анали-
за потерь от брака. По результатам такого 
анализа разрабатываются мероприятия по 
сокращению потерь от брака до минимально 
возможного уровня.

Как классифицируются потери от брака? Как 
организовать учет потерь от брака в произ-
водстве? Что нужно учитывать при анализе 
потерь от брака в производстве? Расскажем 
о нюансах аналитики потерь от брака как по 
его видам, так и по причинам его появления.
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58	 План доходов и расходов  

санаторно-курортной организации  
на предстоящий период 
В санатории есть элементы расходов, об-
щие для всех подразделений, — ФОТ, отчисле-
ния от ФОТ, расходы на канцелярские товары, 
на материалы, на хозяйственный инвентарь, 
есть элементы расходов, которые встреча-
ются в нескольких подразделениях санато-
рия  — ГСМ, услуги сторонних организаций, 
спецодежда, а есть элементы расходов, кото-
рые могут встречаться только в одном под-
разделении.

Расскажем, как на основании анализа факти-
ческих затрат санатория за отчетный пери-
од, расчетов всех затрат санатория и планов 
расходов его подразделений на предстоящий 
период составить план доходов и  расходов 
по основной деятельности на предстоящий  
период.
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73	 Бюджетирование в строительстве

Бюджетирование в строительной отрасли 
очень сильно отличается от бюджетирования 
в других отраслях, так как строительство — 
это проектная (инвестиционная), а не операци-
онная деятельность. 

Рассмотрим особенности реализации инве-
стиционно-строительного проекта, постро-
ения финансовой модели для входа в проект, 
бюджетного процесса и управленческого учета 
в строительстве. 

Киюцен Л. И.
89	 Снизился спрос на песок. 

Как карьеру сохранить 
стабильность деятельности?

Многие предприятия знают, что такое сниже-
ние спроса на их продукцию. Чтобы сохранить 
экономическую устойчивость при снижении 
спроса на продукцию, многие предприятия со-
кращают затраты. 

Рассмотрим способы снижения расходов на при-
мере карьера по добыче песка.
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органов. Какие есть налоговые риски?
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112	 Как сформировать себестоимость 

единицы продукции в бухгалтерском 
и управленческом учете?
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118	 Формирование цены на продукцию 

собственного производства
Далеко не каждый может четко объяснить, чем 
продукция собственного производства отли-
чается от другой продукции промышленного 
предприятия, как рассчитывается ее себесто-
имость и определяется цена реализации. 

Рассмотрим особенности учета выпуска и ре-
ализации продукции собственного производ-
ства, расчета цены на продукцию собственно-
го производства на примерах.
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132	 Как возмещать расходы сотруднику 

при разъездном характере работы?
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