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NpegucnoBue

N3yyeHne MEHEIKMEHTA, TAK K€ KaK U3YyYCHUE [UBUIN3ALHUN U
KYJbTYpPBI, TIPEACTABIISIET COOOM HCCIEIOBAaHUE SBOJIIOIUU B3TJISAI0B
Ha MPUPOAY YIIPABICHUS.

[Ipeamerom «VcTtopun MeHETKMEHTa» SIBISIETCS OOIECTBEHHO-
VMCTOPUYECKUI MPOIIECC BOBHUKHOBEHUSI, Pa3BUTHS U U3MEHEHUS CHC-
TEMBbI 3HAaHUM U CYXKJICHUN 00 yIIpaBICHUH.

AHITIMIICKOE CJIOBO «management» B TMEPEBOAE O3HAYAET
«ynpaslieHuEe». B KilacCMYecKOM MpENICTaBICHUU CJIOBO «YIPABJIIE-
HUE» IIUPE NOHATUS «MEHEIKMEHT». OJTHAKO B OTEYECTBEHHOM JIUTE-
parype «MEHEIXKMEHT» U «YNPABICHUE» ONPEAECIAOTCS Kak CIIOBa-
CMHOHUMBI. BMecTe ¢ Tem ciieayeT OTMETHUTh, YTO CEMaHTHKa CJIOBA
«MEHEIPKMEHT» OUY€Hb CJI0KHA M UCTUHHBI 00bEM U COAEpKaHUE
JTAHHOTO TMOHATHUS MOHO YBHUJETh, TOJBKO IPOCIECAUB SBOIOLUIO
B3IJISIJIOB Ha YITPABJICHUE.

Tak, B mepuoj IpeBHUX UUBWIN3ALKUN HE CYLIECTBOBAJIO aHAIOra
MIOHSATHUIO «MEHEIKMEHT». B OCHOBE B3IVISI/IOB HA YIIPABJICHUE JIC)KAJIN
CJIOKMBIIIAECS 00bIYaW U TPAAUIIUU, KOTOPHIC MOJYUYNIIN 3aKpEIJICHUE
B 3aKOHOJIATEJIbHBIX AKTaX U JIPEBHUX MUCbMEHHBIX UICTOYHHKAX.

B snoxy CpenHeBeKOBbsS MPOUCXOAUT OOPMIICHHE B3TJIAI0B Ha
yIpaBJIeHUE, 00YCJIOBJICHHOE Pa3BUTHEM IIEXOBOW OpraHu3aluu pe-
MECJIEHHOTO TTPOU3BO/ICTBA.

[IpomblliIIEHHAs PEBOJIOLMS MPUBETA K MEPEOCMBICIEHUIO BO3-
3pEHUI Ha YIIPABJIECHHUE, KOTOPOE CTAJI0 PAaCCMaTPUBATHCS B KOHTEKCTE
TEXHOJIOTHYECKOTO OO0ECIeUeHUs MPEANPUATUM, BHEAPEHUS HA HUX
MAalllVH ¥ KOHIEHTPAILIMHU JIFOJCKUX PECYPCOB B paMKaxX IMPOMBIIIEH-
HOT'O TTPOU3BO/ICTBA.

B XX B. OCyHIECTBIISIETCS CUCTEMATU3AIMS HAKOIUICHHBIX 3HAHUH
00 yMpaBJICHUU U TIOSBIISIETCS TIEPBOE OMNpPENICIICHUE COASPKAHUSI TIO-
HSTUSL «MEHEKMEHT» — «00€CTIeYEHNE BBITIOJIHEHUSI pabOThI ¢ MTOMO-
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Pazymos U.B., Kyopssyesa T.IO.

b0 JIPYTHUX J'II/IH))I. Kpome Toro, B 1910 r. B 00MX0/1 BBOAUTCS TIOHSITUE
«HAYYHOE YIIPABJICHUEY.

Ha coBpeMeHHOM »JTame IOHATHE «MEHEIKMEHT» TPaKTyeTCs
KaK:

® YMEHHE J100MBAThCA MOCTABJIEHHBIX ILEJIeH, HUCIONb3YS TPYI,
MHTEIUICKT, MOTHBBI TIOBEICHHUS APYTHX JTEOMCH ;

® YIIPaBJICHUECKAs JACSATEIbHOCTh, BKIOUEHHAS] B KAYECTBE COCTAB-
JISFOIIEH B I€ATENIBHOCTh OPraHM3aIiH B IICIIOM ;

e crioco0, MaHepa o0palieHust ¢ JAbMHU, 0COO0OT0 poAa YMEHUs
¥ aIMHHHCTPATUBHBIC HABBIKU, OPTaH YIIPABICHHS ;

® COBOKYITHOCTh MPHUHIIMIIOB, METO/OB, CPEACTB U (HOpM yIpas-
J€HUSI TPOU3BOJICTBOM C IIE€JIbIO MOBBILIEHUS €r0 3(P(HEKTUBHOCTH U
MPUOHLIEHOCTH ;

OBOJIIOIUS CONEPKAHUS TOHATHS «MEHEIKMEHT» CBsI3aHa C Ka-
YECTBEHHbIMM W3MEHEHUSMU (PYHKUMH M TPHUHIMIOB YHPaBIICHUS,
YTO HAIUIO CBOE OTpa)X€HUE B yIpaBlieHUECKUX peBostonusx. Cero-
JTHSI MOYKHO BBIJIENIUTD NAMb YNPAGIEeHYECKUX PEBOJFOLINN.

Ilepsas ynpaenenueckasa peeonioyusn, XpOHOJIOTMYECKH OXBAaThI-
Bas nepuoj JpeBHero Mupa, cBsizaHa ¢ HEOOXOJIUMOCTbIO LIEHTpaJIu-
3allUM XO3AUCTBEHHOU JEATEIbHOCTU IPEBHUX TOCYIAapCTB, 00YCIOB-
JI€HHOW KPYMHOMAacHITaOHBIMU CTPOUTEIBHBIMU UM MEIUOPALUOHHBI-
My pabotamu. VIMEHHO Ha A3TOT MEPUOA NPUXOIUTCS 3aPOXKICHUE
NEPBBIX MPEICTaBICHUNA 00 yIpaBIEHUH, KOTOPbIE C TTO3ULUN COBpE-
MEHHOCTH IPaBOMOYHO paccMaTpuBaThb Kak oO(OpPMIIEHHE TaKou
yOpaBiI€HYECKOW (PYHKLIMH, Kak opraHuzauus. llepBas ympapiieHue-
CKas PEBOJIOLUSA XapaKTepU3yeTcs BO3HUKHOBEHHEM (HOPMaIbHON
CUCTEMBI OpraHU3al1y U PETYJIUPOBAHUS OTHOILIEHUH JIFOAEH.

' Meckorn M.X., Ansbept M., Xexoypu @. OCHOBBI MEHEIKMEHTA: TIEp. C
anri. M.: Bunbesmc, 2007. C. 68.

? Tam xe. C. 5.

3 Buxanckuii O.C., HaymoB A.1. MenemxkMeHT: yueOHUK. 4-¢ u3., Iepe-
pab. u nomn. M.: Oxonomuct, 2005. C. 21.

* Miomnep B. K. Bonbmoii aHrino-pycckuii cinosaps. 3. 5-e. M.: Ilura-
nenb-tpeia, 2006.

i Py6uio C.B. IleneBoe ympaBieHue B KOpHopamusix. YNpaBJieHUE U3Me-

HeHusiMu. M.: Akanemuueckuii npoekt, 2001. C. 8.
4
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Hcmopuﬂ MeHeOoAHCMeHma. cmanoesienue, passunmue, nepcnexKkniuesl

Bmopaa ynpaenenueckaa pegonioyusa TPUXOOUTCS Ha IEPUON
CpellHEBEKOBbsI. DBOJIIOIMU B3MJISIIOB HA YIPaBICHHE B paccMaTpu-
BaeMbIil MIEPHUO]I CIIOCOOCTBOBAJIO Pa3BUTHE LIEXOBOTO MPOU3BOJICTBA,
KOTOPOE OKa3alo CYUIECTBEHHOE BIMSHUE HA CTAHOBIICHUE U pPa3BH-
THE TaKOW (PyHKIIMH yIpaBieHUs, KaKk KOHTpOJb. Peanuzanus qaHHON
dbynkuu B 3m0xy CpeHEeBEKOBbs HalllJIa CBOE OTPAKEHUE BO B3TJIS-
Jax Ha peryJMpoBaHUE MPOU3BOJCTBEHHOW NEATEIBHOCTHA MOCPEACT-
BOM KOOpJIMHAIIMM W KOHTPOJS LIEXOBOW CTPYKTYpPbI IMPOU3BOJCTBA
(KOHTPOJIb 32 00BEMOM BBIITYCKAaEMOM MPOAYKIIMU, KOOPAUHALIUS Aesi-
TEILHOCTH TIOJAMACTEPhEB U JIP.)

Tpemvsa ynpagnenueckas peeoioyusa COBIIAJIA C IPOMBIIUICH-
Hoit (XVIII — XIX BB.), mocnegausia Oblia 0O0YCJIOBJIEHA Pa3BUTHEM
(haOprUUHOTrO MPOU3BOACTBA U €ro MexaHu3anuu. @adpuuHas cucteMa
IPOU3BOJICTBA MOPOJAMIIa HOBBIE MPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C COOJIO/IE-
HUEM Pa0OTHUKAMM >KECTKUX MPOU3BOACTBEHHBIX TPeOOBAaHUIL, OIpe-
JENSIeMbIX CTPEMIICHUEM MpPENPUHUMATENIE MaKCUMU3UPOBATH YPO-
BEHb MPOU3BOIAUTEIHLHOCTH, YTOOBI OINpaBAaTh CBOM KalUTaJIbHBIC
BJIOKEHUSI. B CBSI3M ¢ 3TUM BO3HUKIIA HEOOXOJIWMOCTb B >KECTKOM
y4ETEe BCEX CTAJIMI MPOMBIIIIIEHHOTO MTPOU3BOJCTBA, OT CHIPHEBBIX 3a-
MacoB JI0 TEXHUYECKOTO OCHAIIEHHUSA, U YPOBHS MpPOoQeCcCHOHATHLHON
MOATOTOBKH pab0OvuX.

Uemeepman ynpaenenueckas pegonioyus, XpPOHOJOTHUYECKHE
paMKi KOTOPOM, IO HAIIEMy MHEHMIO, MIPUXOIATCA Ha KoHen XIX —
80-e rr. XX B. Obula BbhI3BaHA CIUSHUEM (PUHAHCOBOTO M MPOMBIIII-
JIEHHOTO0 KamnuTaja, MOBJCKIIUM 3a coO00M OOpa3oBaHHE U PA3BUTHE
KPYIHEUIINX KOPHOPAUUN. Y CIIOKHEHUE XO3AMCTBEHHOW ITPAKTHUKU
NOTPeOOBAIO CUCTEMATU3AIMY HAKOTUICHHBIX 3HAHUI 00 yNpaBiICHUU
U OOYCIIOBWIO 3apOXKJICHHE MNPUHIUNHAIBLHO HOBOM (YHKIHUHU Me-
HEJKMEHTA — IUIAHUPOBAHUSI, — HAIIEAIIEH CBOE OTPAKEHUE B MIOUCKE
BBITO/IHBIX BJIOKEHUH KamuTaja. Kpome Toro, MMEHHO Ha 3TOT MepHu-
OJ1 TIPUXOAUTCA BO3HUKHOBEHUE TEOPUU aJMUHHCTPUPOBAHUS, KOTO-
pasg ILEHTpPaJbHBIM 3BEHOM CBOMX MCCIEJOBAHUN CJenana poJib
YIPaBJISIONIUX B KOPIOPAITUH.

Ilamasn ynpaenenueckasa peeontoyusa, BEOylas OTCUET C KOHIA
XX B., CBsI3aHa, MPEXKIE BCEro, C pa3BUTUEM HH(POPMAIIMOHHBIX CHUC-
TE€M, KOTOpbIE MOCPEJACTBOM IPUMEHEHHUS HOBEHIIUX 3KOHOMHUKO-
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Pazymos U.B., Kyopssyesa T.IO.

MaTeMaTUYEeCKUX METOJIOB B YIIPABJICHUU OOYCIIOBWJIM 3apOXKICHUE
Takoi (hYHKIIUM MEHEKMEHTA, KaK MPOTrHO3UPOBaHKE.

PaccmarpuBast pasBuTHE TEOPHUHM U MPAKTUKH MEHEKMEHTA, CJIE-
JyeT OTMETUTh, YTO HE CYIIECTBYET HUKAKHUX YHUBEPCAJbHBIX IpHE-
MOB HUIM TBEPJbIX MPUHIIUIIOB, KOTOPBIC OBI JIeNialid yIpaBieHue (-
dbexTuBHBIM. OJIHAKO HAa MPOTIKEHUH BEKOB BHIPAOOTAIHMCH MOIXObI,
KOTOpPBIE MMOMOTAIOT PYKOBOAUTENSIM MOBBICUTH BEPOSTHOCTH 3 Pek-
TUBHOTO JOCTHXKEHMS LeJIer opraHu3annu. Kaxxapiil U3 U3JI05KEHHBIX
Jajiee MOJaX0JI0B BHEC 3aMETHBIM BKJIaJ B MMOHMMaHUE IIeJeH, 3a1a4 U
MIPUHIIAIIOB COBPEMEHHOTIO MEHEKMEHTA.

K HacTosmemy BpeMeHH U3BECTHBI YETHIPE BAXKHEUIITIUX MOAXO0/a,
KOTOPBIE BHECIIA CYILIECTBEHHBIN BKJIAJl B Pa3BUTHUE TEOPUU U MPAKTHU-
KU YIPABJICHUS: MOJAXOJ C IMO3UIMKA BBIJCICHUS Pa3IMYHbIX IIKOJ B
yIpaBjiaeHu (IIKoJia HAYYHOTO YIPABJICHMS, KacCHYecKas IIKOJIa,
MOBEJICHYECKAs IIKOJIa, KOJMYECTBEHHAs IIIKOJa YIPaBJICHUA); IPO-
LIECCHBIN TTOJIX0; CUCTEMHBIN MOIXO0M; CUTYAIIMOHHBINA MOJIXO/I.

Takum oOpa3om, SBOIOLINS TMOHATHS «MEHEIKMEHT» HEIoCpe/I-
CTBEHHO CBsi3aHa C OCOOCHHOCTSAMHU (POPMHUPOBAHMS YIIPABJICHUSA KaK
HAyKH, Pa3BUTUEM IIKOJ HAYYHOI'O YIIPABJICHUS U IIPAKTUKON CTAaHOB-
JICHUSI HaIITMOHAJIBbHBIX MOJIEJIE MEHEIKMEHTA.
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