
О, диванный 
новый мир
Российские мебельщики 
ищут сбыта на Востоке

В условиях резкого  сокращения 
экспорта российской мебели 
из‑за санкций ЕС локальные про‑
изводители начинают экспан‑
сию в страны Азии и Ближнего 
Востока. Магазины в Монголии, 
Азербайджане, Узбекистане, 
Казахстане, Турции и ОАЭ пла‑
нируют открыть «Ангстрем», 
 Divan.ru и «Аскона». Развитие 
на этих рынках потребует инвес‑
тиций и времени, а ассортимент 
придется подстраивать под пред‑
почтения местных потребителей, 
предупреждают эксперты.

Крупные российские производи-
тели мебели начали активно выхо-
дить на новые иностранные рынки, 
рассказали „Ъ“ в самих компаниях. 
Так, «Ангстрем» до конца весны от-
кроет первый салон в Монголии, 
в перспективе также планирует вы-
ход на рынок Азербайджана. Di-
van.ru в этом году откроет магазины 
в Узбекистане и в нескольких горо-
дах Казахстана, говорит основатель 
компании Антон Макаров. Прошлой 
осенью Divan.ru запустил в Узбекис-
тане производство садовой мебели, 
добавил он.

«Аскона» в третьем квартале пла-
нирует открыть магазины под ос-
новным брендом и под маркой 
Grether & Wells в премиум-сегмен-
те в Турции и ОАЭ, где рассматри-
вает два эмирата — Дубай и Абу-Да-
би. В «Асконе» добавили, что 
планируют развивать в этих странах 
и b2b-канал, включая поставку мебе-
ли в офисы, а также собственные он-
лайн-продажи. На рынке ОАЭ в ком-
пании также считают интересным 
возможность поставки мебели для 
обстановки квартир или апартамен-
тов под краткосрочную аренду.

Компании ищут возможности для 
развития на новых иностранных 
рынках после введения в 2022 году ог-
раничений на поставки мебели из РФ 
в ЕС в рамках санкций в ответ на воен-
ные действия на Украине. По данным 
Ассоциации предприятий мебельной 
и деревообрабатывающей промыш-
ленности России (АМДПР), в 2022 
году экспорт мебели из РФ в денеж-
ном выражении сократился на 40%, 
до 29,5 млрд руб. год к году.

По итогам января—февраля 2023 
года показатель снизился на 74%, 
до 1,9 млрд руб. год к году. Доля экс-
портных продаж у российских про-
изводителей сократилась с 16% 
в 2021 году до 8% по итогам 2022 года, 
уточнили в АМДПР.

Гендиректор АМДПР Тимур Ир-
туганов отмечает, что полностью за-
местить поставки в Европу россий-
ским производителям мебели пока 
не удается, поэтому компании вы-
нуждены «инвестировать значитель-
ные средства в освоение новых для 
себя рынков».
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Упал, очнулся — рост
Банк России описал сценарий двухлетнего  
восстановления экономики до стабильного
Банк России в докладе 
о денежно‑кредитной по‑
литике дал достаточно 
подробный прогноз основ‑
ных движений в макроэ‑
кономике на ближайшие 
кварталы. «Импульс» из‑
менений в экономике, со‑
зданных весной 2022 года, 
предположительно ис‑
черпает себя в 2024 году. 
В 2022 году основой ро‑
ста экономики была за‑
грузка мощностей про‑
мышленности, сейчас 
рекордная. В 2023 году 
ею является потребитель‑
ский спрос. В 2024 году 
рост поддержат сделан‑
ные в предыдущие два 
года инвестиции — они ак‑
тивно производятся и сей‑
час. Картина адаптации 
экономики, ожидаемая 
ЦБ, далека и от ожиданий 
серьезных проблем, и от 
оптимизма: вынужден‑
ная перестройка экономи‑
ки стоит денег, эти потери 
в благосостоянии видны 
в цифрах Банка России.

Ежеквартальный доклад 
о денежно-кредитной поли-
тике, опубликованный Бан-
ком России, является раз-
вернутым комментарием 
к логике решения совета ди-
ректоров ЦБ от 28 апреля: по-
следние расчеты к нему ана-
литики ЦБ делали накануне, 
27 апреля, в тексте даны лишь 
отдельные майские коммен-
тарии о последних событи-
ях в экономике, не повлияв-
шие на расчеты. Тем не менее 
смысл доклада ЦБ несколь-
ко шире: пересмотр базово-
го прогноза в конце апреля 
описан экономистами Банка 
России подробно, в объясне-
ниях впервые дана их развер-
нутая точка зрения на то, как 
выглядит в их глазах текущее 
состояние адаптации эконо-
мики к изменениям, вызван-
ным военной операцией РФ 
на Украине, к санкционному 
давлению G7 на РФ в этой свя-
зи — и к долгосрочным по-
следствиям логистических 
и внешнеторговых шоков 
2021–2022 годов. В предыду-
щей версии, в феврале 2023 
года, достаточных данных 
для такого прогнозирования 

у Банка России не было. Это, 
напомним, был пик ожида-
ний снижения основного 
предмета экспорта РФ, нефти 
и газа, и период локального 
ослабления рубля.

Единственной принци-
пиально новой цифрой до-
клада стала оценка экономи-
стами ЦБ динамики ВВП во 
II квартале 2023 года — Банк 
России оценивает его в 4,2% 
роста год к году после спада 
в 2,3% в I квартале 2023 года. 
Это типичный «эффект базы» 
после пикового падения год 
назад, из прогноза ЦБ следу-
ет, что с большой вероятно-
стью динамика ВВП стаби-
лизируется на невысоком 
(двухпроцентном) поквар-
тальном приросте до 2025 
года. В силу того же эффек-
та базы в 2023 году цифры 

динамики поквартального 
ВВП к концу года будут не-
сколько снижаться, и в по-
следнем квартале года ЦБ до-
пускает даже небольшое (на 
0,5%) снижение ВВП, кото-
рое, впрочем, сложно ко-
му-либо почувствовать. Ин-
фляция этого квартала ЦБ 
прогнозируется в 3,6%, и до 
конца 2023 года она будет 
медленно нарастать до 4,5–
6,5% в IV квартале, а в 2024 
году стабилизируется.

При этом Банк России 
объясняет и причины, по ко-
торым он скорректировал 
ожидаемую динамику ма-
кропоказателей в прогнозе. 
С начала 2023 года деловая 
активность выросла в боль-
шем круге отраслей, чем 
можно было ожидать. Пере-
страивается российская эко-

номика быстрее, чем пред-
полагалось, и влияние этой 
перестройки на темпы ро-
ста цен снизилось — вместе 
с урожаем это превратило 
в чуть завышенные ожида-
ния ЦБ динамики инфляции. 
Все негативные для динами-
ки ВВП факторы, влияние 
которых в альтернативных 
прогнозах обычно преувели-
чивается, Банк России учиты-
вал: так, снижены прогнозы 
нефтегазового экспорта, по-
вышены прогнозы импорта, 
учтено краткосрочное улуч-
шение прогнозов мировой 
экономики на 2023 год и не-
большое их ухудшение на 
2024–2025 годы. В Банке Рос-
сии также уверены в том, что 
темпы роста при перестрой-
ке экономики значимо ниже, 
чем они были бы в обычных 

условиях,— это цена выну-
жденной перестройки.

Но, видимо, главное из-
менение в оценках ЦБ — из-
менение знака в динамике 
инвестиций 2023 года: еще 
в феврале Банк России ждал 
их сокращения, теперь же — 
роста. Интересно в этом све-
те объяснение более силь-
ной, чем предполагалось 
ранее (Росстат пересматри-
вал этот показатель), дина-
мики промышленности 
в 2022 году: экономисты ре-
гулятора констатируют, что 
после некоторой нестабиль-
ности в 2020–2022 годах уро-
вень загрузки мощностей 
в 2023 году достиг рекорд-
ного уровня в 80,2%, это аб-
солютный максимум за всю 
историю наблюдений. За-
грузка начала расти с 2017 

года с уровня менее 73% и па-
дала краткосрочно ниже 71% 
в 2020 году. На практике, учи-
тывая проблемы с учетом 
мощностей в РФ, эта загруз-
ка, видимо, недалека от тео-
ретически возможной. Обес-
печен эффект возросшим 
спросом, который нельзя 
было удовлетворить импор-
том из-за санкций и платеж-
ных ограничений. ЦБ при-
водит также декомпозицию 
инфляционного отклоне-
ния от собственного прогно-
за: всего это 7,7 процентно-
го пункта (п. п.), из которых 
лишь 1,6 п. п.— вклад анти-
кризисных мер ЦБ и прави-
тельства, 0,6 п. п.— измене-
ния в мировой экономике, 
склонность населения к сбе-
режениям в 2022 году сни-
зила инфляцию в пределах 
1,9 п. п., дорогая нефть — 
еще на 0,6 п. п., укрепление 
курса — 0,2 п. п.

Рост 2024 года может стать 
уже результатом инвестак-
тивности 2022–2023 годов, 
спонсированной федераль-
ным бюджетом. Отметим, 
в прогнозе по факторам лик-
видности на конец года, не-
смотря на дисбалансы бюд-
жетных расходов и доходов 
зимой-весной 2023 года, 
Банк России ожидает струк-
турного профицита ликвид-
ности в банковской системе 
на уровне 2,5–3,1 трлн руб. 
и остатков на счетах расши-
ренного правительства в ЦБ 
в 2,8–3 трлн руб. Сейчас, по 
оценкам ЦБ, инвестактив-
ность находится на уровне 
2021 года и несколько выше, 
чем в 2018–2019 годах. Отра-
сли, где она концентриру-
ется — стройка, обработка, 
АПК, розница и водоснабже-
ние, инвестиции,— во мно-
гом вынужденные, вложения 
частного сектора останутся 
на уровне 2022 года до 2024 
года и будут вносить отри-
цательный вклад в прирост 
ВВП, сдерживать его будут 
и экспорт, и снижающийся 
спрос. Дорогостоящая адап-
тация к новым условиям за-
вершится в основном в 2025 
году — когда стабилизируют-
ся и инвестиции, и рост.

Дмитрий Бутрин
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Арктику  
передали викингам
Как Россия завершила непростое 
председательство в Арктическом совете

Вчера завершилось двухлетнее пред‑
седательство РФ в Арктическом сове‑
те — региональной организации, счи‑
тающейся «теневым правительством» 
Заполярья. Итоги последних двух лет 
получились для Москвы неоднознач‑
ными: с одной стороны, из‑за военной 
операции на Украине остальные семь 
приарктических государств отказались 
от практического сотрудничества с РФ, 
но с другой — свои обязательства она вы‑
полнила и совет не развалился. Вый‑
ти на компромисс с Россией и сохранить 
эту важнейшую региональную структуру 
теперь будет задачей следующей стра‑
ны—председателя совета — Норвегии.

Председательство в Арктическом сове-
те российские официальные лица передали 
норвежским коллегам в ходе виртуальной 
церемонии. Такую процедуру члены совета 
задействовали впервые с момента создания 
этой структуры в 1996 году: ранее председа-
тельство традиционно передавалось в ходе 
встречи министерского уровня на террито-
рии страны-председателя. Глава МИД РФ Сер-
гей Лавров в мае 2021 года получил из рук 
своего тогдашнего исландского коллеги Тора 
Тордарсона деревянный молоток — символ 
председательства в Арктическом совете — 
на торжественной церемонии в Рейкьявике. 
Предполагалось, что 11 мая он передаст его 

главе МИД Норвегии Анникен Хюитфельдт 
в ходе министерской встречи в Салехарде. 
Однако в марте 2022 года Дания, Исландия, 
Канада, Норвегия, США, Финляндия и Шве-
ция в знак протеста против ввода российских 
войск на Украину объявили России бойкот, 
и эти планы пришлось подкорректировать: 
мероприятие в столице Ямало-Ненецкого ав-
тономного округа прошло на более низком 
уровне и без представительных делегаций 
из других приарктических стран. 

Сергей Лавров тем не менее обратился 
к участникам встречи в Салехарде — по ви-
деосвязи. «Россия уделяет приоритетное 
внимание Арктическому региону, значение 
которого в мировой политике и экономике 
неуклонно возрастает»,— заявил он, напом-
нив, что важность Арктики для стратегиче-
ских интересов РФ подтверждена и в обнов-
ленной Концепции внешней политики, 
утвержденной президентом Владимиром 
Путиным в конце марта.

На посту председателя Арктического со-
вета в 2021–2023 годах Россия, по словам го-
сподина Лаврова, руководствовалась общи-
ми интересами обеспечения устойчивого 
и безопасного развития всего Арктического 
региона, благополучия его населения, вклю-
чая коренные народы Севера.
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Идеологические 
единогласия
Глава СКР и министр юстиции  
выступили против конституционного  
запрета на госидеологию

Дискуссия в рамках XI Петербургского 
международного юридического форума 
обернулась в четверг обсуждением це‑
лесообразности сохранения 13‑й ста‑
тьи Конституции, запрещающей госу‑
дарственную идеологию. Председатель 
Следственного комитета (СКР) Алек‑
сандр Бастрыкин заявил, что в России 
идеология была всегда и нужна сейчас. 
Его поддержал глава Минюста Констан‑
тин Чуйченко, который сообщил, что во‑
прос с 13‑й статьей «придется решить», 
поскольку она, как позже разъяснил ми‑
нистр „Ъ“, вступает в противоречие 
с принятыми государственными ценно‑
стями. При этом в администрации пре‑
зидента, по сведениям „Ъ“, до сих пор 
склонялись не к включению государст‑
венной идеологии в текст Конституции, 
а к продвижению  набора ценностей, ко‑
торые нужно прививать обществу.

Зачинщиком резонансной дискуссии стал 
Александр Бастрыкин. На Международной 
конференции Конституционного суда, тради-
ционно открывающей Юридический форум, 
он выразил несогласие со статьей 13 Консти-
туции, в которой говорится, что в России «при-
знается идеологическое многообразие» и «ни-
какая идеология не может устанавливаться 

в качестве государственной или обязатель-
ной». «В России всегда была важна националь-
ная идея, национальная идеология,— напом-
нил председатель СКР.— Если мы обратимся 
в прошлое, то мы найдем примеры, что еще 
до Октябрьской революции, которая устано-
вила идеологию коммунизма и социализма, 
в России уже существовала и национальная 
идея, и национальная идеология».

В частности, напомнил господин Бастры-
кин, министр образования Сергей Уваров 
еще в первой половине XIX столетия сфор-
мулировал триаду: самодержавие как форма 
государственного правления, православие 
как религиозная основа и народность как 
смысл существования государства. «Я, Ва-
лерий Дмитриевич, просил бы вас: давайте 
проанализируем эту проблему националь-
ной идеологии с точки зрения полномочий 
Конституционного суда,— воззвал глава СКР 
к председателю Конституционного суда Ва-
лерию Зорькину.— Это сегодня особенно 
важно с точки зрения подрастающего поко-
ления. Я не призываю говорить о том, какая 
идеология лучше: капитализм, социализм, 
либеральная идеология... Но давайте начнем 
движение в этом направлении?»
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