
Продавцы 
меняют 
кроссовки
Поставщики 
спорттоваров  
запускают свои бренды

Параллельный импорт спортив-
ных товаров, запущенный, как 
и на многих других рынках, по-
сле ухода из России большинства 
международных брендов, пока не 
обеспечил стабильность поста-
вок и цен. В результате специали-
зированные компании стали за-
пускать собственные марки. Так, 
например, дистрибутор спортив-
ной одежды и обуви Lestate со-
здает собственную линейку Rank. 
Однако дефицит оборудования 
и отсутствие в РФ производства 
необходимых тканей и фурниту-
ры делают такие проекты риско-
ванными, говорят эксперты.

Как обнаружил „Ъ“, коммерче-
ский директор российского ди-
стрибутора спорттоваров Lestate Ро-
ман Самсонов подал в Роспатент 
несколько заявок на регистрацию 
бренда Rank.

Господин Самсонов подтвердил 
„Ъ“ планы по созданию собственной 
торговой марки (СТМ), под которой 
будут производиться обувь, одежда 
и аксессуары. По его словам, това-
ры Rank появятся в начале 2024 года 
в Москве и Санкт-Петербурге в муль-
тибрендовых магазинах Sport Point, 
которыми управляет Lestate, а за-
тем — на маркетплейсах и в сегмен-
те оптовых поставок. 

• Владельцем Lestate в ЕГРЮЛ ука-
зан Тимофей Кундюков. По данным 
«СПАРК-Интерфакс», выручка  
операционной компании Lestate — 
ООО «Профи тренд» в 2022 году  
выросла на 25,7% год к году,  
до 1,86 млрд руб., чистая прибыль — 
почти в пять раз, до 135 млн руб. 
Несмотря на то что после ухода из 

России международных фешен-ри-
тейлеров в 2022 году их товары до-
ступны через параллельный импорт, 
стоимость значительно подскочила 
и покупатель уже не готов платить 
10–12 тыс. руб. за кроссовки извест-
ного бренда, отмечает Роман Сам-
сонов. По его словам, для таких по-
требителей Lestate и разрабатывает 
линейку под новой маркой.

Для российского покупателя 
бренд уже не играет большого значе-
ния, а конкуренция в сегменте спорт-
товаров остается относительно высо-
кой, соглашается старший директор 
CORE.XP Марина Малахатько. То, что 
россияне стали чаще переходить на 
менее известные, но доступные по 
цене бренды, что особенно наглядно 
видно в том числе в сегменте спор-
тивной одежды, в своем недавнем 
исследовании указывала компания 
Б1, бывшее российское подразделе-
ние E&Y (см. „Ъ“ от 14 июня).

Сейчас из-за «непредсказуемости 
и хаотичности импортных поставок» 
многие розничные сети запускают 
товары под СТМ, говорит директор 
по маркетингу «Спорт-Марафона» 
Ирина Кузьмина.
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Недруг познается в офшоре
Минфин вдвое расширил черный список налоговых убежищ

Российский Минфин пополнил список 
офшорных зон — стран, которые предо-
ставляют льготный налоговый режим или 
не представляют информацию о прове-
дении финансовых операций — недруже-
ственными странами. Теперь в этом пе-
речне — государства, сами являющиеся 
застрельщиками мировой борьбы с от-
мыванием, включая США, Великобрита-
нию и основные страны Евросоюза. Так 
Россия отвечает на ее включение в чер-
ный список ЕС. Ожидается, что следую-
щим шагом станет приостановка норм 
соглашений об избежании двойного на-
логообложения с недружественными го-
сударствами. Эксперты отмечают, что 
расширение списка ударит по россий-
ским компаниям с «дочками» в «новых 
офшорах» — прежде всего для них станут 
недоступны нулевые ставки по доходам 
от дивидендов или продажи акций.

Минфин резко расширил перечень стран, 
предоставляющих льготный режим налого-
обложения или не раскрывающих инфор-
мацию при проведении финансовых опе-
раций. Как следует из опубликованного 
приказа ведомства, с 1 июля этот перечень 
пополнится недружественными странами, 
за счет чего он увеличится более чем вдвое 
(с 40 до 91 государства или территории).

Если ранее в черный список входили пре-
имущественно «классические» офшоры (та-
кие как Панама, Британские Виргинские 
острова, Сейшелы), а также ОАЭ (которые 
РФ готова исключить после введения в этой 
стране налога на прибыль), то теперь в него 
попали страны ЕС (включая Нидерланды, 
Кипр, Люксембург), Великобритания, Швей-
цария, США, Канада, Южная Корея, Синга-
пур и Тайвань. Как пояснили „Ъ“ в Минфине, 
в перечень добавлены «страны, которые пе-
рестали обмениваться информацией с Рос-
сией после включения в черный список ЕС».

Далее, как сообщал замглавы Минфина 
Алексей Сазанов, планируется поправить 
еще один похожий перечень — стран, не 
обеспечивающих налоговый обмен с РФ (сей-
час в нем 89 государств и 16 территорий) по 
схожим основаниям. Кроме того, готовится 
еще более масштабная мера — приостанов-
ка действия норм соглашений об избежании 
двойного налогообложения (СИДН) с недру-
жественными странами (см. „Ъ“ от 15 марта). 
14 июня Минфин сообщил, что уже направил 
соответствующее предложение в админист-
рацию президента. Как утверждает Алексей 
Сазанов, приостановлены будут не сами со-
глашения, а «отдельные статьи», касающиеся 
применения пониженных или нулевых ста-
вок налогов на доходы от дивидендов, про-
центов и роялти. Возможность зачета налога, 
в том числе НДФЛ, сохранится — таким обра-
зом, физлиц изменения не коснутся.

Партнер департамента налогового и юри-
дического консультирования Kept Евгения 
Вольфус отмечает, что в списке появились 
юрисдикции, в которых номинальная став-

ка налога на прибыль выше, чем в РФ, — что 
подтверждает, что этот шаг является ответом 
на включение РФ в черный список ЕС. По 
словам ассоциированного партнера «МЭФ 
Legal» Анны Зеленской, речь идет не о том, 
что «эти страны внезапно приобрели черты 
низконалоговой юрисдикции, а о том, что 
они перестали сотрудничать в области обме-
на финансовой информацией». Эксперт по 
международному налогообложению Рустам 
Вахитов отмечает, что, например, «Великоб-
ритания и Канада уже заявляли о прекраще-
нии автоматического информобмена с РФ 
и уже были включены в соответствующий 
список ФНС — в этой части это просто кон-
статация факта».

Юристы сходятся в том, что решение Мин-
фина прежде всего повлияет на российских 
инвесторов, которые владеют долями в ком-
паниях, зарегистрированных в странах из 
черного списка. Они не смогут применять ну-
левую ставку на доходы в виде дивидендов 

от «дочек» в недружественных странах или от 
продажи акций (в первом случае ставка соста-
вит 13%, во втором — 20%), поясняет Евгения 
Вольфус. По большей части, говорит партнер 
департамента налогов и права компании ДРТ 
Наталья Кузнецова, расширение списка мо-
жет ударить по российским группам, кото-
рые планировали выход из активов в недру-
жественных странах, но еще не успели это 
сделать. Кроме того, сделки с компаниями из 
стран в списке приравнены к сделкам с вза-
имозависимыми лицами, даже если фак-
тически контрагент является независимой 
компанией,— соответственно, они «могут 
признаваться контролируемыми и подпа-
дать под требование о подготовке докумен-
тации по трансфертному ценообразованию».

Директор налоговой практики «ТеДо» 
Анна Модянова отмечает, что включение 
в список Кипра, Люксембурга и других ранее 
популярных стран осложнит сохранение та-
ких компаний в российских бизнес-структу-
рах — это усилит тренд на переориентацию 
бизнеса в сторону России и дружественных 
юрисдикций. По ее словам, исключение из 
перечня стран с приемлемым уровнем нало-
гообложения (например, ОАЭ) способствова-
ло бы этому процессу.

В целом, отмечает Анна Зеленская, 
«тренд понятен и поддерживается обеи-
ми сторонами»: операции с недружест-
венными странами становятся все более 
сложными. «Если же эскалация достигнет 
приостановки или даже отмены СИДН, 
то это затронет не только тех, кто участву-
ет в капитале компаний из недружествен-
ных стран, но и многих лиц, которые корпо-
ративно с ними не связаны»,— рассуждает 
она. По мнению управляющего партнера 
NSV Consulting Limited Сергея Назаркина, 
включение недружественных в список — 
«прелюдия к приостановке отдельных ста-
тей СИДН». По сути, поясняет он, список — 
не юридическое основание, а формальный 
предлог для такого указа, который сделает 
его «более логичным». В таком случае, до-
бавляет эксперт, речь будет идти не только 
о неприменении нулевых ставок к доходам 
российского бизнеса, но и о невозможно-
сти применения льгот иностранными ор-
ганизациями, владеющими долями в рос-
сийских компаниях, даже если они будут 
удовлетворять всем условиям о фактиче-
ском получении доходов и экономическом 
присутствии в стране регистрации.

Евгения Крючкова
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Турбины лишаются 
инженеров
Новые санкции США могут запретить GE 
обслуживать оборудование в России

Расширенные санкции США, вступившие 
в силу 18 июня, могут закрыть западным 
 производителям энергооборудования 
последнюю возможность сохранять при-
сутствие в России. Новый запрет на пре-
доставление инжиниринговых услуг, 
в частности, коснется американской 
General Electric (GE), продолжающей об-
служивать в РФ газовые турбины на ТЭС 
общей мощностью 5 ГВт. Собеседники 
„Ъ“ опасаются остановки поставок ори-
гинальных запчастей и отказа иностран-
ных инженеров от ремонтов. В GE пока 
«проводят оценку последствий».

Расширенные санкции США, запрещаю-
щие американским компаниям предостав-
лять инжиниринговые услуги в России, 
вступили в силу 18 июня. Ограничения, по 
мнению источников „Ъ“ в российском ТЭКе, 
коснутся, в частности, американской GE, ко-
торая продолжала выполнять сервисное об-
служивание газовых и паровых турбин на 
российских ТЭС, а также другого оборудо-
вания в промышленном секторе. В сервис-
ный контракт обычно входят удаленный 
мониторинг, консультирование, проверки 
с привлечением иностранных инженеров, 
ремонт и замена запчастей.

В GE подтвердили „Ъ“, что у компании 
больше не будет возможности оказывать ин-
жиниринговые услуги в России. «Мы прово-

дим всестороннюю оценку влияния нового 
пакета санкций США на нашу работу в реги-
оне и продолжаем взаимодействовать с ком-
петентными органами в части соблюдения 
ограничений, правил и законодательства»,— 
сообщили там. В российских энергокомпа-
ниях, использующих машины GE, ситуацию 
не комментируют. По сведениям „Ъ“, офици-
альных разъяснений от GE они не получали.

Один из собеседников „Ъ“ говорит, что 
американские компании закроют доступ 
к чертежам и базам данных, без которых ино-
странные специалисты не смогут проводить 
инспекции и ремонты на территории РФ. Дру-
гие источники в отрасли опасаются, что GE пе-
рестанет поставлять оригинальные запчасти, 
аналогов которых в России не существует.

Так произошло, например, когда сервис-
ные услуги по собственной инициативе пе-
рестала предоставлять немецкая Siemens: 
сейчас компоненты для ее турбин прихо-
дится искать в дружественных странах. При 
этом пока ЕС и США не вводили прямых 
санкций на поставку запчастей для энерге-
тических газовых турбин.

За последний год многие компетенции 
по обслуживанию турбин, в том числе боль-
шой мощности, были проверены и развиты 
в РФ, уточняет собеседник „Ъ“ в отрасли.
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Разговоры о переговорах
В мире все активнее обсуждают  
тему мирного урегулирования  
между Россией и Украиной

Незападные страны продолжают попыт-
ки нащупать возможности для мирного 
урегулирования конфликта на Украине. 
Побывавшие в Киеве и Санкт-Петербур-
ге африканские лидеры во главе с пре-
зидентом ЮАР Сирилом Рамафосой (cм. 
стр. 5), несмотря на завершение своей 
миссии без прорывов, не намерены сво-
рачивать усилия. И более того, увере-
ны, что в перспективе смогут внести ре-
шающий вклад в дело мира. Но и Запад 
не списывает мирное урегулирование 
со счетов. Так, генсек НАТО Йенс Стол-
тенберг допустил возвращение к пере-
говорному процессу после завершения 
украинского контрнаступления. Евроко-
миссар по военной промышленности  
Тьерри Бретон предположил, что боевые 
действия продолжатся еще «несколько 
месяцев», а президент Чехии Петр Павел 
не исключил, что мирные переговоры 
начнутся уже к концу этого года.

В последние месяцы в мире обозначи-
лись два подхода к завершению конфликта 
на Украине. Незападные страны, в первую 
очередь Китай и государства Африки, призы-
вают Москву и Киев как можно скорее пре-
кратить огонь и начать переговоры. Запад 
же считает, что сейчас диалог невозможен, 
и сосредотачивает усилия на помощи ВСУ 
в начавшемся контрнаступлении. Неуди-
вительно, что такой подход в глазах осталь-

ного мира выставляет союзников Киева сто-
ронниками продолжения боевых действий. 
О неизбежности такого восприятия запад-
ные СМИ предупреждали еще в конце апре-
ля, когда председатель КНР Си Цзиньпин ре-
шил активно вовлечься в урегулирование 
и отправил в Европу, на Украину и в Россию 
своего посланника Ли Хуэя искать полити-
ческое решение конфликта. Коллективную 
позицию Запада попытался прояснить ген-
сек НАТО Йенс Столтенберг.

В опубликованном в воскресенье интер-
вью газете Welt am Sonntag, господин Стол-
тенберг заверил, что Запад не выступает 
против мирного урегулирования и вовсе не 
исключает переговоров. «Мы все хотим, что-
бы эта война закончилась. Но чтобы мир был 
долгосрочным, он должен быть справедли-
вым»,— сказал генсек НАТО. Заморозка кон-
фликта или заключение «сделки, условия 
которой будет диктовать Россия», по его мне-
нию, неприемлемы, а условия, которые вы-
ставляет Украина, напротив, справедливы. 
Поэтому, уверен Йенс Столтенберг, все будет 
зависеть от успехов контрнаступления. «Чем 
больше оккупированных территорий смо-
жет освободить Украина, тем лучше будут ее 
карты за столом переговоров для достиже-
ния справедливого и длительного мира»,— 
заключил политик.
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