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Елена Владимировна Губанова — кандидат педагоги
ческих наук, доцент, имеет многолетний управленческий 
и преподавательский опыт работы в сфере образования: 
в общеобразовательной школе, институте повышения 
квалификации и переподготовки работников образования.

Сфера профессиональных интересов: инновационные 
подходы к управлению образовательными системами, 
профессиональная и общественная экспертиза качества 
образования, современный образовательный менеджмент, 
системы менеджмента качества образования, стандарти
зация образования, экономика и право образования и др.

Автор более 80 работ по актуальным вопросам образо
вания.
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В образовательной среде до сих пор нет единого 
мнения о том, как внедрить в школу Федеральный го
сударственный образовательный стандарт. Что должен 
делать руководитель образовательного учреждения? 
Автор рассказывает о том, как организовать образова
тельный процесс в случае введения ФГОС, описывает 
этапы разработки новых образовательных программ, 
способы и методы работы с ними. Читатель найдет также 
необходимый директору школы материал по управлению 
образовательным процессом.
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Перед системой образования всегда стояли два суще
ственных вопроса: чему учить и как учить? 

Жизненная реальность такова, что попадание 
школьника в ситуацию неопределенности, поиска стано
вится обыденным явлением. Нестабильность, присущая 
современному обществу, обостряет вероятность при
нятия школьниками непродуманных решений социаль
ного характера. Необходимо учитывать и то, что у детей 
восприятие действительности очень часто искажается 
красочным видеорядом и образами, представляемыми 
средствами СМИ, телевидением, социальными сетями. 

Цивилизованное развитие российского общества на
прямую связано с обновлением образования. Поиски 
новых форм обучения школьников, управления образо
вательным процессом связаны сегодня с модернизаци
ей содержания образования и созданием оптимальных 
условий для позитивной социализации ребенка.

Реформирование институциональной системы образо
вания в первую очередь должно начинаться с изменения 
приоритетов образовательной деятельности.

В современных социальных условиях прослеживается 
закономерность: если школа далека от проблем социу
ма, она вряд ли может рассчитывать на его поддержку. 
В то же время, если социум отстраняется от организа
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