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Аннотация. Статья посвящена формированию системы стимулирования в вузе. Сформулирован принцип 
бинарности показателей публикационной и творческой активности в качестве базовых для обеспечения 
мотивированности научно-педагогических работников. В результате проведенных исследований было 
сформулировано теоретическое обоснование приоритета использования коллективных методов работы над 
индивидуальными в научно-исследовательской работе, коллаборации сотрудников родственных вузов и 
получения эффекта синергии при выполнении исследований в малых научных группах. Исследование учитывает 
особенности трудовой деятельности преподавателей вузов, влияние на результаты публикационной активности 
рациональной системы стимулирования. Определены приоритеты для университета, которые заключаются в 
стратегическом видении развития научно-исследовательской деятельности, гибкости системы баллов без 
однозначного закрепления и необходимости пересмотра баллов в зависимости от промежуточных результатов в 
конце календарного года. Выявлена прямая и обратная зависимость между организацией научно-
исследовательской работы в вузе и творческой, публикационной активностью его сотрудников, кратковременные 
и долговременные (кумулятивные) эффекты от эффективной организации научной деятельности в 
образовательной организации. 
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