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12 Е. С. ПОЛЫНКИНА, И. В. КРУПИН. 
Опыт публичного обсуждения 
бюджета Свердловской области 
в формате деловой игры 
В Свердловской области общественные слушания 
по региональному бюджету проходят в виде биз-
нес-игры для предпринимательского сообщества.

   НАЛОГИ
14 М. В. МИШУСТИН. От жесткого 

контроля — к конструктивному 
сотрудничеству
В последние годы ФНС России в своей работе 
сделала акцент на аналитику и технологии. 
И в результате удалось выстроить прозрачный, 
эффективный и управляемый механизм на-
логового администрирования, позволяющий до-
биваться высоких результатов по сбору доходов, 
обеспечивая почти 60% доходов бюджета страны.

18  С. В. МАРТЫНЕНКО. Стабильность 
не значит заморозка

22 С. В. РАЗГУЛИН. О немасштабных 
изменениях в налоговой системе
В статье рассматриваются предложения немас-
штабных изменений налогового регулирования, 
эффект от принятия которых, тем не менее, 
может быть довольно существенным.
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  BIG DATA 

26 Т. Г. НЕСТЕРЕНКО. Новое качество 
финансового менеджмента
Создание системы ЦОДов в перспективе по-
зволит сэкономить миллиарды рублей для 
бюджета и вывести Россию в число лидеров по 
развитию «электронного государства».
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в центре

32 К. В. ОВЧАРУК. Большие 
последствия больших данных
Финансовые ведомства — не единственные, 
кто активно использует big data в экономике. 
Технологии больших данных, применение 
которых стало возможным благодаря росту 
вычислительных мощностей компьютеров 
в 2000-х годах, радикально меняют многие 
сферы хозяйственной жизни.

   КОЛЛЕГИ
36  С. А. ПУЗЫРЕВСКИЙ. 

Новая тарифная политика 
мегарегулятора
Стоит ли ожидать кардинального поворота в та-
рифной политике после передачи полномочий 
Федеральной службы по тарифам ФАС России?

40 Ю. М. НИКОЛАЕВ. Якутия: 
бюджет развития и социальной 
ответственности

44 С. А. ЕНИЛИНА. Эффективные 
инструменты реализации 
обязательств
В статье рассказывается о мерах, предпринятых 
для оптимизации бюджетного процесса Чуваш-
ской Республики.

48 Д. Н. КУЛАКОВ. Проблемы 
сбалансированности
Вопросы обеспечения сбалансированности 
консолидированного бюджета региона 
сейчас актуальны для всех субъектов РФ, 
и в Оренбургской области их решению уде-
ляется большое внимание. С опорой на со-
ответствующие методические рекомендации 
Минфина России и с использованием лучшей 
практики регионов в области разработаны 
и приняты нормативные правовые акты, ко-
торыми предусмотрены конкретные меры по 
снижению расходов и увеличению доходной 
части бюджета.

51  Главный принцип — сделать 
больше полезного за те же деньги
Приоритет бюджета Ленинградской области, 
сформированного на три года, — продолжение 
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внедрения новых механизмов по повышению 
эффективности расходов и улучшению качества 
финансового менеджмента.
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рекомендации органам власти 
и казенным учреждениям
Закон о контрактной системе существенно 
изменил подход к закупкам органов государ-
ственной власти, местного самоуправления 
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законодательство ЕАЭС: опыт 
Беларуси
Обзор законодательства о закупках в странах 
Евразийского экономического союза, открытый 
в предыдущем номере журнала «Бюджет» 
статьей о Казахстане, логично продолжить рас-
смотрением законодательства Беларуси. Его 
лаконичные формулировки представляют собой 
любопытную реализацию классической теории 
регулирования конкурентных закупок.
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Как расширить свой кругозор в экономической 
теории с помощью MOOC — массовых бесплат-
ных курсов, открытых для любых пользователей.
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ОБЩЕСТВЕННОГО СЕКТОРА
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74 М. А. ЦУЦИЕВ. Экономике 

предложен новый курс

    МАЛЫЙ БИЗНЕС
77 А. А. НИКИТЧЕНКО, А. В. ЖУРОВ. 

Маркетинговые навигаторы как 
инструмент развития малого бизнеса
Один из инструментов поддержки сектора 
малого и среднего предпринимательства, 
маркетинговый навигатор, может помочь 
начинающему бизнесу ориентироваться на 
местности, понять в бурном информационном 
потоке, насколько его товары и услуги будут 
востребованы.
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81 К. В. ОВЧАРУК. Когда целый 
город банкрот
Вниманию читателей представлен обзор наиболее 
известных в мировой практике дефолтов муници-
палитетов и регионов.

    АКТУАЛЬНО
86 М. А. ЦУЦИЕВ. Открывая Иран

Иран, который скоро освободится от груза между-
народных санкций, заново открывают как страну 
с мощным экономическим потенциалом, привле-
кательную как для развития торговли, так и для 
инвестирования.
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