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О НАДЕЖДАХ НА ГОД ЛИТЕРАТУРЫ 9

ФИНАЛ ЕВРОПЕЙСКОГО ПУТЕШЕСТВИЯ

УЮТНЫЕ РУИНЫ 
ЯЛТИНСКОЙ СИСТЕМЫ 12
Несмотря на почтенный семидесятилетний воз-
раст, основанный на Ялтинских соглашениях 
миропорядок продолжает функционировать 
даже в условиях нарастающей геополитиче-
ской турбулентности. Более того, избежать 
наихудших сценариев развития мирового кри-
зиса можно, лишь опираясь на заложенный в 
этих соглашениях потенциал развития много-
полярности

АМЕРИКАНЦЫ 
ЗАСИДЕЛИСЬ НА ГОРЕ 16
О проблемах в нынешней системе международ-
ных отношений в интервью «Эксперту» рассказал 
директор Центра комплексных и международных 
исследований Высшей школы экономики Тимо-
фей Бордачев

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРИЕХАЛИ 18
Приостановлена работа на Тверском вагонострои-
тельном заводе — единственном в России про-
изводителе пассажирских вагонов локомотивной 
тяги. И это на фоне изношенности и грядущего 
дефицита пассажирского вагонного парка

ЛУКАВАЯ ПОЛИТИКА 20
Минпромторг выступил с предложением мер 
по налоговому стимулированию предприятий. 
Однако, по мнению самого бизнеса, эти льготы 
заведомо касаются меньшинства игроков, да 
и для них зачастую грозят обернуться фик-
цией

АЛКОГОЛЬ УХОДИТ В ТЕНЬ 23
В 2014 году на российском рынке произошел 
рекордный спад производства крепкого алкого-
ля. «Водочники» винят во всем высокий акциз 
на спирт и дешевую водку, хлынувшую из стран 
Таможенного союза

«ВИДИМОСТЬ — НОЛЬ. ЛЕТИМ 
ПО ПРИБОРАМ» 26
Рынок площадей в торговых центрах начинает 
сваливаться в острый кризис. Смягчить падение 
может только выстраивание партнерских стра-
тегий между владельцами торговых комплексов 
и ритейлерами

КАК ЯКУТЫ ПОБЕДИЛИ ГАРРИ ПОТТЕРА 
И ЧЕЛОВЕКА-ПАУКА 32

В Ленобласти запущено производство бытовой 
химии премиум-класса. Полетное задание ОАК. 
Российские авиакомпании начали масштабное 
сокращение сотрудников. Определен генподряд-
чик проектирования и строительства моста через 
Керченский пролив 34

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ИМПОРТНЫЙ КРИЗИС 36
Тесно связанная с Россией, белорусская экономи-
ка готовится в 2015 году к кризису. С валютного 
рынка он уже грозит перекинуться на реальный 
сектор

ЧАСОВЩИКИ ПРОТИВ ФРАНКА 38
О влиянии фаз Луны и решений Центробанка на 
высокое часовое искусство

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
АНАТОМИЯ КРИЗИСА 44
Российскую экономику в наступившем году ждет 
спад в размере 3–4% ВВП. Эпицентром кризиса 
станут торговля и строительство, часть промыш-
ленности, выпускающая инвестиционные товары, 
а также ИТ-сервис

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КАК ЗВЕНИТ 
МИРОВАЯ СТРУНА 50
Вернувшийся в Россию физик Анатолий Дымар-
ский считает, что если Вселенной повезло, то мы 
когда-нибудь подтвердим теорию струн

ПОЛИТИКА
КАК СВАРИТЬ КОТЕЛ 56
Дебальцевский котел станет серьезным, но не 
критическим ударом для украинской армии. Од-
нако летние окружения по-прежнему ничему не 
учат киевский генштаб

КУЛЬТУРА
ДИКТАТУРА КИНОРЫНКА 60
Отечественной киноиндустрии предстоит пере-
жить непростой год. Издержки растут, доходы 
— нет

На русском выходит новый роман Харуки Му-
раками. Создатели «Матрицы» предлагают 
«Восхождение Юпитер». «Игра престолов»: пре-
мьера пятого сезона. НОС — у Алексея Цветкова-
младшего. Модернисты стали мультимедийными. 
В Метрополитен-опере русско-польская премье-
ра. Юбилейный фестиваль «Триумфа джаза». На 
русском выйдет роман Эрика-Эмманюэля Шмитта 
«Другая судьба» 62
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Ялтинская система испытывает на-
растающее давление со стороны тех 
сил на Западе, прежде всего в США, 
которые не заинтересованы в сохра-
нении заложенных в ней механизмов 
развития многополярности, но хотели 
бы создать более жесткий, однополяр-
ный мир.
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