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О СТРАННОЙ КАМПАНИИ 12

ИНСТИНКТ САМОСОХРАНЕНИЯ 
И СПРАВЕДЛИВОСТЬ

СЕМНАДЦАТЬ 
РАСТЕРЯННЫХ ЛАУРЕАТОВ 17
Конференция нобелевских лауреатов по эконо-
мике, прошедшая в немецком городке Линдау, 
стала ареной для ярких заявлений политиков и 
показала, что даже ведущие экономисты не могут 
прийти к единому мнению о том, как преодолеть 
мировой экономический кризис

ЗАФИКСИРОВАТЬ ЕВРО И ДОЛЛАР 24
Крестный отец евро надеется, что кризис прод-
лится достаточно долго. Дабы все страны хорошо 
выучили урок об опасности накопления чрезмер-
ных долгов

«ДАЙТЕ ГРЕКАМ ОБАНКРОТИТЬСЯ!» 27
Кредиторы во всем мире должны наконец понять: 
если ты даешь деньги в долг, то они могут и не 
вернуться. Без этого устойчивого оздоровления 
глобальной экономики не будет, считает Нобе-
левский лауреат Роберт Ауманн

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПОБЕГ С ТЕРРИТОРИИ НИЗКИХ ЦЕН 30
Основатель сети «Эльдорадо» Игорь Яковлев вы-
шел из бизнеса, продав 50% минус одна акция 
PPF Group. Теперь сеть проводит ребрендинг, ста-
раясь привлечь покупателей дорогой техники

РЫБОВОДЫ ПОЛУЧАТ ЗЕМЛЮ И РЫБУ 34
Отрасль ждет принятия закона об аквакультуре, 
который заполнит правовой вакуум и поможет 
привлечь инвесторов

Транспортная компания Brunswick Rail приобрела 
независимого перевозчика «Профтранс». «Яку-
туголь» начинает добычу угля открытым спосо-
бом на одном из крупнейших месторождений в 
России и в мире — Эльгинском. НЛМК запустил 
новую доменную печь мощностью 3,4 млн тонн 
чугуна 37

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
АЗИАТСКИЙ БЮДЖЕТНЫЙ БУМ 38
В ближайшие годы Азия станет ареной острого 
соперничества между старыми и новыми бюджет-
ными авиаперевозчиками. Впрочем, пассажиров 
должно хватить на всех

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЭКОНОМИКА КАК ИДЕЯ 40
Налоговая политика российского Минфина боль-
ше ориентируется на либеральные догмы, чем 
на реальные потребности бюджета. Главным по-
страдавшим при этом оказывается отечествен-
ный производитель

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
IPO ПО РАСЧЕТУ 44
Продать акции побыстрее и подороже — мечта 
компаний среднего размера и их инвестбанков. 
О бумагах и новых акционерах после размещения 
просто забывают. Сколько еще таких IPO нужно, 
чтобы ситуация изменилась?

Крупнейшие российские эмитенты отчитались за 
первое полугодие 2011 года. Практически все 
они нарастили прибыль по сравнению с первым 
полугодием 2010-го. ФСФР приостановила ли-
цензии сразу нескольких товарных бирж. РТС и 
ММВБ постепенно начали объединяться 49

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КТО ПОЕДЕТ НА ПЛАТФОРМЕ 50
Европа разработала новый инструмент управле-
ния НТП — технологическую платформу. Скопи-
ровать европейский опыт России могут помешать 
неготовность госструктур, проблемы с финанси-
рованием и пассивность бизнеса

ФЕМИНИСТКИ ПРОТИВ БЕРИИ 56
Постепенность и осторожность, с которой евро-
пейцы усложняют систему управления большими 
технологическими системами и проектами, вызы-
вает закономерный вопрос: не слишком ли резво 
мы взялись за дело?

ТРОЙНАЯ СПИРАЛЬ ПО-ШВЕДСКИ 58
Старейшему шведскому технопарку Идеон уда-
лось создать 10 тысяч рабочих мест в науко-
емком бизнесе. Это стало возможным благо-
даря переориентации сильного университета 

на потребности рынка, обеспечению доступа 
начинающих предприятий к дешевым деньгам и 
качественному консалтингу

КУЛЬТУРА
УЖЕ НЕ ЛЕБЕДИ 64
Чтобы прорваться в ряд мировых балетных сто-
лиц, Москва должна выучить новые хореографи-
ческие диалекты

МЕНЯ НАПИСАЛ МЕССИНЕЦ 68
В Третьяковке в рамках Года Россия—Италия 
открывается выставка произведений Антонелло 
да Мессина — итальянского художника ранне-
го Возрождения, который не принадлежал ни к 
одной из школ

ХОМЯЧКА НЕ ЖАЛКО 71
Роман Полански устроил «Резню» в Венеции
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Очень немногие могут спокойно вос-
принять тот факт, что банковские 
менеджеры зарабатывают несусвет-
ные деньги, пока их банки получают 
миллиарды евро помощи. Лихачи фи-
нансового мира продолжают спекули-
ровать вокруг получения денег от по-
литиков, а значит, в конечном счете от 
налогоплательщиков — упирая на то, 
что они представляют слишком боль-
шие и важные для общего экономиче-
ского кровообращения институты.
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Сегодня Росрыболовство разра-
батывает программу по развитию 
рыбохозяйственного комплекса до 
2020 года. В ней будет подпро-
грамма по аквакультуре, которая 
в перспективе будет развиваться 
через создание инновационных 
центров рыбохозяйственного про-
филя. 

В ближайшие годы Азия станет аре-
ной острого соперничества между 
старыми и новыми бюджетными 
авиаперевозчиками. Пока в разви-
тии бюджетной авиации Азия отста-
ет от Европы и США, но этот разрыв 
будет сокращаться с каждым годом, 
уже работающие на азиатском рын-
ке «бюджетники» также активно 
развивают свой бизнес. 

По данным Минфина, на все пред-
приятия, где средняя зарплата 
превысит 60 тыс. рублей в месяц 
в 2012 году и 66 тыс. рублей в 
2013 году, налоговая нагрузка воз-
растет. Если же сравнивать новый 
налоговый режим с условиями про-
шлого года, то, по нашим расчетам, 
возрастание налоговой нагрузки 
на фонд заработной платы ощутят 
предприятия со средней зарплатой 
больше 42 тыс. рублей. 
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БИТВА ЗА ВОДУ
Из-за обмеления Волги европей-
ская часть страны может остать-
ся без воды

ПАМЯТЬ 
О ПРОШЕДШИХ ВОЙНАХ
Заявления украинского премьера 
Азарова о возможном конфликте 
с «Газпромом» заставили Европу 
вспомнить о приближающейся 
зиме и ускорить создание анти-
кризисной комиссии

ТОРГОВЛЯ 
БЕЗ КОМПРОМИССОВ
Тверская улица в Москве пре-
взошла Пятую авеню в Нью-
Йорке по динамике роста аренд-
ных ставок

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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К последней надписи «режиссер Роман Полански» страсти на-
каляются, и один из мальчишек вдруг ударяет другого палкой 
по лицу. Затемнение. Больше мы наружу не выйдем до финаль-
ных титров, перед которыми на экране появится хомячок, при-
стально смотрящий в объектив, сидя на той же самой лужайке, 
на которой дрались дети (теперь они на заднем плане что-то 
увлеченно обсуждают — видимо, помирились).

Политику очень выгодно показывать, что у него якобы связаны 
руки. Но хорошо отлаженная политическая система должна 
учитывать это, анализируя, что именно политик на самом деле 
мог сделать. Такая система заставляет политиков действовать, 
а не отстраняться от принятия решений.

«Согласитесь, было бы странно, если бы при полной безучастно-
сти российского бизнеса сюда начал заходить иностранный ка-
питал. Думаю, такого бы никогда не случилось. Наоборот, при-
ход в регион с крупными проектами таких ведущих российских 
компаний, как “Газпром”, “Траснефть”, “Роснефть”, Объединен-
ная судостроительная корпорация, «Совкомфлот», «Соллерс», и 
многих других стал своеобразным сигналом для иностранного 
бизнеса: эта территория инвестиционно привлекательна». 

РОМАН ПОЛАНСКИ 
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