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НЕ ТОЛЬКО ВИШЕНКА НА ТОРТЕ
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Нынешние выборы президента РАН могут ока-
заться судьбоносными. Решение ученых повлияет 
на то, станет ли академия мотором инновацион-
ного развития, окуклится на какое-то время в ее 
нынешнем состоянии или превратится в клуб по 
интересам
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ЗА НЕЕ БОЛЬШЕ НЕ СТЫДНО 28
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переработки нефти за последние двадцать лет и 
впервые за последние пять-шесть лет избежала 
традиционного осеннего кризиса на рынке бен-
зина — нефтяные компании наконец-то взяли на 
себя бремя модернизации советских НПЗ

ХРУПКАЯ СИЛА СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 38
Вопреки общему мнению большая часть произ-
водимых в стране товаров и услуг создается на 
предприятиях, относящихся к среднему бизнесу. 
Поэтому политика, адаптированная под его воз-
можности, ресурсы и цели, является решающим 
фактором успеха или неуспеха национального 
развития. Однако сейчас российский средний 
бизнес неустойчив к внешним и внутренним вы-
зовам

ИМ НЕ ВИДАТЬ ГОМЕОСТАЗА 60
Наличие «попутных ветров» сыграло серьезную 
роль в сохранении долгосрочного роста в минув-
шее десятилетие и наилучшим образом сказа-
лось на потребительском сегменте, IT-секторе и 
горно-металлургическом комплексе. Компании-
«газели», которые смогли оседлать эту мега-
волну, отличаются поэтапным увеличением на-
грузок

ДЕСЯТЬ ТЫСЯЧ ПАТРОНОВ 66
Когда в компании умеют управлять себестоимо-
стью, бизнес растет быстрее. Но для того, чтобы 

управлять, нужно неустанно структурировать, 
модернизировать, планировать, мотивировать 
и учитывать

PLAY DISPLAY ДОПОЛНЯЕТ РЕАЛЬНОСТЬ 72
Все, что вы видите вокруг, может быть чьей-то 
шифровкой

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПОИСК НЕВОЗМОЖНОГО КОМПРОМИССА 74
От нового главы Всемирной торговой организации 
ожидают более аккуратного подхода к либера-
лизации мировой торговли и большего учета ин-
тересов развивающихся и бедных стран. Однако 
вероятно, что он будет активно участвовать и в 
работе над соглашениями о региональных зонах 
свободной торговли

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
КОНЕЦ СИНЕКУРЫ 78
Пересмотр соглашений об избежании двойного 
налогообложения с отменой льгот для иностран-
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ческий эффект и уменьшить как легальную, так и 
нелегальную утечку капитала из России

ИСПЫТАНИЕ РУТИНОЙ 81
Эйфория от институциональных прорывов в ин-
теграционных процессах России, Белоруссии 
и Казахстана развеялась. Пришло время тща-
тельной притирки друг к другу наших непохожих 
хозяйственных комплексов

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
АМЕРИКАНЦЫ НЕ МОГУТ, ФРАНЦУЗЫ НЕ МОГУТ 
— ПРИДЕТСЯ САМИМ 84
Академик Федор Митенков прошел все клю-
чевые стадии развития ядерной отрасли — от 
разделения изотопов до реакторов на быстрых 
нейтронах. У него свой взгляд на будущее атом-
ной энергетики

ПОЛИТИКА 
ЗАМОРОЗКИ ИЛИ ХОЛОДА? 89
Политические отношения России и Германии до-
стигли самой низкой точки за всю постсоветскую 
историю. Рекорды экономического сотрудниче-
ства не отменяют печального факта — ни рос-
сийская, ни немецкая элита не знает, как дальше 
жить вместе

ОБЩЕСТВО 
РАЗБИТЫЙ КОМПАС 92
Писатель и художник Максим Кантор считает, что 
надо преодолеть упрощенное отношение к нашей 
истории и перестать ее стесняться

КУЛЬТУРА
БЫЛ ТАКОЙ ГОРОД 98
Как сделать город для себя, своих друзей, близ-
ких и всех остальных
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