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на сайте ij.pro-personal.ru

Воспользуйтесь эксклюзивными 
преимуществами интерактивного журнала 
«СПРАВОЧНИК КАДРОВИКА»

читайте интерактивный 
журнал уже в день выхода 
печатного из типографии 

«золотая» база вопросов–
ответов от ведущих 

экспертов, видеолекции 

электронные и интерактивные 
журналы на 2015 год 

горячая линия экспертной поддержки

по всем материалам, 
уникальный тематический 
навигатор 

возможность поиска 
по статьям 

в любом месте, с любого 
устройства, имеющего 
доступ к Интернету

НЕЗАВИСИМОСТЬ 
ОТ РАБОТЫ ПОЧТЫ

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
МАТЕРИАЛЫ

12 ИНТЕРАКТИВНЫХ 
НОМЕРОВ

ИНТЕРАКТИВНОЕ ЭКСПЕРТНОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ

УДОБНЫЙ ПОИСК

АРХИВ ЖУРНАЛА

ДОСТУП С ЛЮБОГО 
УСТРОЙСТВА 

П Р Е Д С Т А В Л Я Е М  Н О В И Н К У

ИНТЕРАКТИВНЫЙ ЖУРНАЛ

«СПРАВОЧНИК КАДРОВИКА»
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главный научный сотрудник 
Научно-исследовательского 
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и социального страхования 
Минтруда России

 В. А. Январев, профессор кафедры 
государственной 
и муниципальной службы, 
факультет государственного 
и муниципального 
управления НИУ ВШЭ

НАУЧНЫЕ РЕЦЕНЗЕНТЫ
 В. И. Андреева, канд. ист. наук, профессор 

кафедры трудового права 
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обеспечения Российского 
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университета правосудия

 М. И. Кучма, канд. юрид. наук, профессор 
кафедры трудового права 
и права социального 
обеспечения Академии труда 
и социальных отношений, 
заслуженный юрист РФ

 А. Ф. Нуртдинова, д-р юрид. наук, 
начальник Управления 
Конституционного Суда РФ

№ 3
2015

У ВА Ж АЕМЫЕ КОЛ ЛЕГ И!

Едва ли не каждый день все мы сталкиваемся с необходимостью сде-
лать выбор – и в личной жизни, и при решении рабочих задач. Каза-
лось бы, это хорошо, когда есть несколько вариантов и возможность 
выбрать самый выгодный. Но очень часто необходимость принять 
решение, исключить все альтернативы, кроме одной, становится са-
мой настоящей проблемой. Кстати, есть любопытные исследования, 
показывающие, что выбрать «из двух зол меньшее» человеку проще, 
чем назвать лучший из нескольких замечательных вариантов. А уж 
если выбирать приходится из примерно одинаковых возможностей…

Но самое главное – пока мы выбираем, проблема не решается, 
а последствия длительных и тяжелых раздумий могут быть доволь-
но серьезными. Мы подумали, что можем помочь вам быстро и без-
болезненно решить многие рабочие вопросы. И будем предлагать те-
перь несколько решений на выбор, предупреждая об их положитель-
ных или негативных последствиях. Надеемся, это облегчит вам поиск 
оптимального варианта.

P. S. Дорогие читательницы! Поздравляем вас с прекрасным празд-
ником и желаем солнечного настроения и легких решений!

Главный редактор 
Анна Батура
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положения о поступлении на государственную 
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Условные обозначения:

 –  типичный вопрос

 –  обратите внимание

 –  типичная ошибка

 –  практическая ситуация и ее решение

 –   шаблон документа на портале www.pro-personal.ru 
и в Электронной системе кадровика
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«Справочник по управлению персоналом»

«Управление персоналом – 2015–2016. 
Современные тенденции и пути развития»

25 000 руб.

19–20 ноября

VI Ежегодная конференция журнала 
«Справочник кадровика»

«Трудовое законодательство – 2015–2016: анализ 
изменений, практика применения, пути решения 
проблем» 

25 000 руб.

Кадровый университет – 2015
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Для участия зарегистрируйтесь на www.pro-personal.ru/ku

Онлайн-обучение

Факультет трудового права (онлайн-консультации)

14 апреля «Локальные нормативные акты работодателя: зона ответственности кадровика»

18 июня «Предоставление и оформление отпуска: общие правила и сложные вопросы»

27 августа «Увольнение работника: конфликтные ситуации и способы их разрешения»

8 октября «Вас проверяют: как подготовиться к проверке и что делать по ее результатам»

3 декабря «Документы кадровой службы: что нужно успеть оформить до конца года»

Факультет управления персоналом (кейс-практикумы)

20 марта «Нематериальная мотивация: построение системы по правилам и без»

20 мая «Оценка для разных целей бизнеса: задачи, методы»

22 сентября «Конфликтология в управлении персоналом: библиотека решений»

18 ноября «Управление проектами: практические решения»

Бесплатно 
для 

подписчиков

Программа поддержки подписчиков журнала 
«Справочник кадровика» 
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