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П И С Ь М О  Р Е Д А К Т О Р А

Константин 
Ушаков

Административный
   ресурс

и социальный капитал

Мы весь прошлый год много писали об ис-
следовании социального капитала орга-
низации. Как в воду глядели, потому что в 
нынешних крайне стесненных финансовых об-
стоятельствах социальный капитал относится 
к числу немногих ресурсов, которые находят-
ся в распоряжении руководителя школы, его 
использование не требует каких-либо вложе-
ний (кроме профессиональных и интеллекту-
альных усилий). Это исследование получило 
широкое распространение, сегодня его проде-
лали около 500 школ*.

Вообще директора, решаясь на это, руковод-
ствуются разными мотивами:
— это «круто» — потому что здорово прове-
сти масштабное исследование с помощью са-
мых современных технологий, сделали, запи-
сали себе в актив;
— получить рецепт лечения от всех болезней;
— попробовать найти новый угол зрения, 
под которым важно рассматривать свою ор-
ганизацию;
— попробовать сформулировать новые при-

влекательные профессиональные цели для себя, педагогов и пр.
И последствия бывают самые разнообразные: от полного их отсутствия (сделали — 

хорошо, потом разберемся, это «потом» не наступает никогда) до выработки на осно-
вании данных стратегических программ развития.

Не обходится без курьезов. Один молодой и очень энергичный руководитель, про-
делав это исследование и получив не очень удовлетворяющий его результат (профес-
сиональных взаимных связей оказалось очень мало, что, впрочем, в этом конкретном 

* Исследование можно проделать самостоятельно на портале Директории (direktoria.org).
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