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УДК 681.3.06 

 

Доррер Г.А. Теория принятия решений: Учебное пособие для студентов 

направления 230100.62 – Информатика и вычислительная техника,  

Красноярск: ФГБОУ ВПО «Сибирский государственный технологический 

университет», 2013. – 180  с. 

 

Учебное пособие предназначено для студентов, обучающихся по 

направлениям подготовки бакалавров 230100.62. Кроме того, оно может быть 

полезным студентам других направлений и специальностей при ознакомлении с 

основами системного анализа и теории принятия решений.  

Приводятся основные понятия и термины системного анализа и теории 

принятия решений: лицо, принимающее решения, порядок подготовки решения 

(регламент), цели, ресурсы, риски и неопределенности, критерии оценки 

решения. Отмечается роль математического моделирования как способа 

формирования множества альтернатив решения, дается классификация 

используемых при этом математических моделей.  

Показана роль так называемых «мягких» моделей и экспертных оценок 

при принятии решений в слабоструктурированных системах. 

Приводятся примеры выбора оптимальных решений на основе 

формализмов линейного программирования, многокритериальной 

оптимизации, задач раскроя-упаковки и задач о замене оборудования. 

 В классе вероятностных моделей рассмотрены цепи Маркова с 

дискретным временем, приведены примеры их использования при решении 

различных задач. Приведена задача Г. Марковица выбора эффективного 

инвестиционного портфеля. 

Описаны возможности системы имитационного моделирования AnyLogic 

и приведены примеры ее использования. 

Рассмотрена теория обыкновенных и раскрашенных сетей Петри, 

приведены примеры их применение для моделирования систем.  

Приводятся краткие сведения о методологии решения задач 

моделирования и принятия решений на основе формализма GERT-сетей. 

В качестве примеров действующих систем поддержки принятия решений 

описаны две системы, актуальные для Сибирского региона: экспертная система 

по ликвидации аварий ЭСПЛА и система космического мониторинга состояния 

лесов ИСДМ-Рослесхоз.  

 

Рецензенты: д.т.н. проф. М.Н. Фаворская (СибГАУ им.М.Ф. Решетнева), 
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Предисловие 
 

Настоящее пособие написано на основе лекций, которые автор читал в 

Сибирском государственном технологическом университете и Институте 

космических и информационных технологий Сибирского федерального 

университета.  

В настоящее время теория принятия решений – актуальное направление 

научных исследований и прикладных разработок, специфика которых зависит 

от предметной области. Автор в рамках односеместрового курса основное 

внимание уделил методам принятия решений в областях, связанных с 

профилем подготовки бакалавров. Пособие ставит целью приобретение 

студентами компетенций, предусмотренных ГОС ВПО 3-го поколения для 

направления 230100.62,  в частности, следующих.  

ОК-10 Использование основных законов естественнонаучных дисциплин 

в профессиональной деятельности, применение методов математического 

анализа и моделирования, теоретического и экспериментального 

исследования. 

ПК-6 Обоснование принимаемых проектных решений, постановка и 

проведение экспериментов по проверке их корректности и эффективности. 

Кроме того, в работе учтены требования профессиональных стандартов в 

области информационных технологий, разработанных в рамках Национальной 

системы компетенций и квалификаций. 

В работе помимо общих понятий теории принятия решений и 

традиционных методов оптимизации более подробно рассмотрены два класса 

моделей: модели, базирующиеся на формализме сетей Петри, и вероятностные 

модели, основанные на теории конечных цепей Маркова. Приводится также 

краткое изложение теории GERT-сетей, позволяющих определять 

вероятностные характеристики сложных процессов.  

Ограниченный объем книги не позволил рассмотреть ряд других методов, 

используемых в задачах принятия решений, в частности, методы 

искусственного интеллекта, нечеткой логики, нейронных сетей.  

Изложение ведется по возможности неформально, на «инженерном» 

уровне строгости и сопровождается численными примерами. В конце каждой 

главы содержится набор вопросов, задач и упражнений для самостоятельной 

работы. Кроме того, по материалам пособия предусмотрен цикл лабораторных 

работ, который издается отдельно. 

 

Автор благодарен коллегам по работе И.М. Горбаченко, А.А. Попову и 

В.С. Коморовскому, чьи результаты частично использованы при написании 

пособия, а также рецензентам:  

д.т.н. проф. М.Н. Фаворской (СибГАУ им. М.Ф. Решетнева),  

д.ф.-м.н. А.В. Филиновскому  (МГТУ им. Н.Э. Баумана) 
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