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  8 М. А. ЦУЦИЕВ. Неясные очертания 

будущего
На Гайдаровском форуме-2016, прошедшем на 
фоне продолжающегося обвала нефтяных цен 
и ослабления национальной валюты, не было не-
достатка в пессимистичных прогнозах. 

10  О. В. ИЗУТОВА. Что имеем: 
местное самоуправление или 
муниципальное управление? 

15  С. В. МАРТЫНЕНКО. Дефицит 
возможностей
По мнению некоторых экспертов, в сегодняшних 
кризисных условиях  формируются не просто 
дефициты региональных бюджетов, а дефициты 
финансовых возможностей субъектов РФ.

19 М. А. ЦУЦИЕВ. Определены самые 
открытые и закрытые регионы

    КОЛЛЕГИ
22 В. Е. ЮДИН. Формирование 

межбюджетных отношений 
в Тульской области
В процессе достижения одной из главных за-
дач бюджетного планирования — обеспечения 
сбалансированности местных бюджетов — ре-
гиональные финансисты сталкиваются с массой 
проблем.

    ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА
26  С. Б. ГУРАЛЬНИКОВ. 

Информационные технологии 
для клиентов Федерального 
казначейства
Сегодня значительная часть работы Федерального 
казначейства направлена на развитие информа-
ционных систем,  в частности таких важных, как 
«Электронный бюджет» и ЕИС в сфере закупок. 

    ПОРТРЕТ 
   РЕГИОНА

30  Е. В. КУЙВАШЕВ. Системность — 
наше стратегическое 
преимущество
Несмотря на объективные сложности, по большин-
ству основных социально-экономических показате-
лей развития Свердловская область по-прежнему 
входит в десятку лидеров, а также является «пило-
том» в целом ряде федеральных проектов.

34  Г. М. КУЛАЧЕНКО. 
Бюджет 2016 года: удержать 
баланс 
В условиях дефицита важно найти золотую 
середину — определить точку равновесия между 
оптимальными бюджетными расходами и инте-
ресами населения.

    СТАТИСТИКА
37 Дефицит бюджетов в 2016 году
40  Декабрь-2015 оказался черным 

для экономики  

    СПЕЦЧАСТЬ
42  Т. В. СААКЯН. Устанавливаем 

требования к закупкам товаров 
для госнужд
Определение требований к отдельным видам 
товаров, работ, услуг для государственных нужд 
фактически представляет собой второй этап 
внедрения инструмента нормирования в сфере 
закупок.

49  М. В. БУРДУКОВСКИЙ. 
Нормирование затрат на 
госзакупки: возможности 
современных ИТ

    МЕСТНОЕ 
    САМОУПРАВЛЕНИЕ

50  О. В. КИРТЬЯНОВА, А. А. ЗМЕЕВА.  
Уфа: управление муниципальными 
программами в городском округе 
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52 К. Д. ЦАРИКАЕВ. В борьбе за 
«качественного» специалиста
После кардинального изменения системы бухгал-
терского учета в организациях государственного 
и муниципального секторов остро встала пробле-
ма нехватки высококвалифицированных кадров.

54  М. В. БЕЛОВА. Отвечая на вызовы 
времени 
В финансовом управлении администрации города 
Оренбурга выделили несколько приоритетных на-
правлений деятельности ведомства. В частности, 
это сокращение дебиторской задолженности, 
инвентаризация налоговых льгот и работа по 
увеличению налогооблагаемой базы по имуще-
ственным налогам.

    ГОСЗАКАЗ
75  О. М. ВОРОБЬЁВА. Профстандарты 

в сфере закупок: вопросы 
применения  
Стандарты, разработанные и утвержденные 
Минтрудом России в сентябре прошлого года, 
оказались довольно неоднозначными.

80 В. В. БАХИН. Сложности 
и преимущества контрактной 
системы
Закон № 44-ФЗ стал шагом вперед с точки 
зрения повышения прозрачности системы за-
купок и выработки действенных рычагов ее 
регулирования.

    ФИНКОНТРОЛЬ
84  С. В. МАРТЫНЕНКО. Внутренний 

финконтроль создан. Дело 
за эффективностью  

    МИРОВОЙ ОПЫТ
86  Д. А. КАЗАНЦЕВ. Закупочное 

законодательство Киргизии
Масштабы национальной экономики не позволя-
ют Киргизии проводить широкие эксперименты 
по апробированию передовых методов регули-
рования и проведения закупок. В этих условиях 
логичным является изучение и творческое за-
имствование иностранного опыта.

ЖУРНАЛ В ЖУРНАЛЕ: ЭКОНОМИКА 
ОБЩЕСТВЕННОГО СЕКТОРА

   ЭКОНОМИКА
  РЕГИОНОВ

58  К. И. СУГРОБОВ. ТОР играют на 
опережение

63  К. В. ОВЧАРУК. Северный Кавказ 
поделится кадрами 
В то время как на Дальнем Востоке сохраняется 
дефицит рабочей силы из-за оттока населения, 
в ряде регионов России наблюдается ее избыток.

66  В. В. ТИМАКОВ. На Дальний 
Восток — за достойной зарплатой 
Привлечение трудовых ресурсов на Дальний 
Восток является одной из целей недавно соз-
данного Агентства по развитию человеческого 
капитала.

70 В. Д. ДЗГОЕВ. Зачем нужна 
пропаганда
Вряд ли Дальнему Востоку удастся привлечь 
необходимые кадры, если государство не про-
ведет беспрецедентную по своим масштабам 
агитационную кампанию.

АКТУАЛЬНО
72 Л. В. КОСТРОМА. По принципу 

одного окна
В Москве в помощь инвесторам создано спе-
циальное бюджетное учреждение — Городское 
агентство управления инвестициями. Кроме 
того, 2015 год ознаменовался важными для 
предпринимателей инициативами в сфере ин-
вестиционной и промышленной политики.

«Лучшее муниципальное 
образование в сфере управления 
общественными финансами» 
(по итогам 2015 года)

Уважаемые коллеги!
Журнал «Бюджет» и Сообщество финансистов России объ-

являют о старте IX Всероссийского конкурса «Лучшее муници-
пальное образование России в сфере управления обществен-
ными финансами» (по итогам 2015 года). Конкурс проводится 
при поддержке Совета Федерации.

Миссия конкурса — способствовать повышению качества 
управления финансами на муниципальном уровне с помощью 
пропаганды и распространения лучших практик в данной сфе-
ре. Конкурс проводится среди городских округов и  муници-
пальных районов страны. 

Оценка участников проводится на основе объективных 
критериев, всесторонне учитывающих качество управления 
муниципальными финансами. В  частности, оцениваются до-
стижения городов и  районов по таким направлениям, как 
укрепление собственной доходной базы бюджетов, повышение 
эффективности расходов, организация предоставления муни-
ципальных услуг, управление долгом. 

Документы, необходимые для участия в конкурсе: 
a) заполненная анкета;
б) материалы, запрашиваемые в анкете. 
Информация предоставляется в  электронном виде еди-

ным архивом по адресу: konkurs@bujet.ru. Прием докумен-
тов на участие в конкурсе осуществляется с 15 марта по 1 мая 
2016 года включительно.

Итоги конкурса будут объявлены 2 июня 2016 года.
Вся информация об условиях и порядке проведения кон-

курса будет размещена на сайте журнала «Бюджет» по адре-
су: www.bujet.ru/action/lmo/. Следите за обновлениями!

Приглашаем вас к участию в конкурсе!
Дополнительная информация по телефону

+7 (495) 632-23-22 (доб. 112), Цуциев Марк Артурович
konkurs@bujet.ru

Уважаемые участники конкурса! Любые вопросы, касающиеся заполнения 
анкеты, просим направлять в письменном виде по адресу: konkurs@bujet.ru

Совет Федерации 
Федерального cобрания Российской Федерации

Елена Алексеевна ПЕРМИНОВА,
член комитета Совета Федерации 
по бюджету и финансовым рынкам
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Владимир Анатольевич ПЕТРОВ, 
первый заместитель председателя 
комитета Совета Федерации по бюджету 
и финансовым рынкам

Надежда Сергеевна МАКСИМОВА, 
депутат Государственной думы, заместитель 
председателя комитета Госдумы по бюджету 
и налогам, председатель Совета Сообщества 
финансистов России

Валерий Дмитриевич ДЗГОЕВ, 
исполнительный директор конкурса, руководитель 
объединенной редакции ИД «Бюджет»

Вячеслав Александрович САРАТОВ, 
начальник отдела муниципальных образований 
департамента межбюджетных отношений 
Минфина России

Валерий Леонидович ОСИПОВ, 
главный редактор журнала «Бюджет»

Марк Артурович ЦУЦИЕВ, 
эксперт журнала «Бюджет»

Дарья Сергеевна ХВОРОСТУХИНА, 
заместитель директора департамента 
межбюджетных отношений Минфина России
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