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ФИНАНСОВЫЕ КАТАСТРОФЫ. ОПЕРАЦИОННЫЙ РИСК

    6	 Редакция журнала

ПЕРВАЯ КРУПНАЯ АТАКА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ DEEP FAKE В БАЗЕ ORX: 
ЧТО ДАЛЬШЕ?
В базу данных ORX впервые попал крупный инцидент мошенничества 
с использованием AI. Технология deep voice позволила злоумышленникам 
вывести из компании $35 млн. Какие методы помогут банкам противо- 
стоять таким атакам и что должно быть приоритетной задачей при защите 
от них?

КРЕДИТНЫЙ РИСК

  16	 АЛЕКСЕЙ ЛОБАНОВ: ИТОГИ 10 ЛЕТ ВНЕДРЕНИЯ «БАЗЕЛЯ»
Спустя 10 лет с того момента, как Алексей Лобанов начал карьеру в Банке 
России, и через 5 лет после назначения директором Департамента банков-
ского регулирования мы задали ему вопросы наших коллег-рисковиков: 
что удалось сделать за эти годы и почему требования Банка России столь 
тяжелы для восприятия и исполнения?

  22	 Сергей АФАНАСЬЕВ, Анастасия СМИРНОВА, Ильгиз АХМЕТСАФИН, 
Игорь МОЛОКАНОВ, КБ «Ренессанс Кредит» 

LGD-МОДЕЛИ ДЛЯ РОЗНИЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ. 
ЧАСТЬ 2: РАЗРАБОТКА «ЯДРА» МОДЕЛИ
В предыдущей статье мы разобрали первые три фазы проекта разработки 
модели LGD согласно стандарту CRISP-DM. Разработка модели является сле-
дующей фазой, которую в рамках методологии ПВР и МСФО (IFRS) 9 можно 
разделить на три этапа: разработка «ядра» модели, калибровка модели, при-
менение надбавок. Рассмотрим первый этап.

  39	 Сергей КОПЫЛОВ, ООО «Бизнес Системы Консалт»

ЕЖЕКВАРТАЛЬНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ РОЗНИЧНЫХ КРЕДИТНЫХ ПОРТФЕЛЕЙ: 
КАК СОЗДАТЬ ЦЕННОСТЬ БИЗНЕСУ? ЧАСТЬ 2
В прошлом номере мы рассматривали ежемесячные отчеты, в этом сосредо-
точимся на отчетах ежеквартальных и немного на макроэкономике. Приве-
денные в статье примеры отражают состояние реальных кредитных портфе-
лей и позволяют оценить влияние эпидемии COVID-19. 

  51	 Редакция журнала

ОТ СПАРК ДО CREDITNET: ГЛУБИННЫЙ ОБЗОР СИСТЕМ АНАЛИЗА 
КОНТРАГЕНТОВ. «ЗАЧЕСТНЫЙБИЗНЕС»
В банковской системе есть сервисы ниже «ватерлинии», которыми почему-то 
не принято пользоваться. Подключим сервис интеграции «ЗаЧестныйБизнес» 
по цене ежемесячного утреннего кофе и посмотрим: может, все-таки дать 
шанс бюджетным решениям и сэкономить миллионы рублей в месяц?
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  59	 Лидия ХРАМОВА, QIWI 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ DATA SCIENCE ПРОЕКТОВ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 
МОДЕЛЬНЫМ РИСКОМ: ОПЫТ QIWI
Компания QIWI активно развивает бизнес, основанный на аналитике больших 
данных. Расскажем о топ-6 факторов, влияющих на модельный риск, и трех 
китах прозрачного процесса разработки. А также о том, как при помощи 
минимального набора методов построить модели с life time более двух лет.

  64	 Редакция журнала

ПОЛНОЦЕННЫЙ ML В МОДЕЛЯХ IRB: ПРОЩАЙ, ЛОГРЕГ?
Европейская служба банковского надзора начинает сближение ML-моделей 
с требованиями к расчету риска на капитал. Так как Россия часто впереди 
планеты всей в имплементации продвинутых практик регулирования, дата-
саентистам банков, возможно, стоит озаботиться подготовкой к изменениям.

РЫНОЧНЫЙ РИСК

  74	 Эмилио ЛЬОРЕНТЕ, Recognition Asset Management Solutions

КАК С ПОМОЩЬЮ MATLAB РАЗМЕСТИТЬ ДЕНЬГИ В АКТИВЫ И СНИЗИТЬ 
РЫНОЧНЫЕ И ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ
Разработанная на основе MATLAB система призвана заменить решения инве-
стиционного комитета data-driven решениями. Команда RAMS изучила мне-
ние каждого эксперта, заменила его моделью и снабдила рыночными дан-
ными на основании Мертон-моделей. Заметят ли члены комитета разницу?

  81	 Артем ДАНИЛИШИН, Промсвязьбанк

ЧИСЛЕННЫЕ ЭКСПЕРИМЕНТЫ ОЦЕНКИ VAR/CVAR ПОРТФЕЛЯ ОПЦИОННЫХ 
КОНТРАКТОВ: НОВЕЙШИЕ ПОДХОДЫ
Как совместить риск-нейтральную меру ARIMA-GARCH с необходимостью 
учета тяжелых хвостов? В статье показана действующая модификация рас-
ширенного принципа Гирсанова, в котором вместо логарифмических прира-
щений берутся относительные, и приведены примеры кода в среде R.

МИРОВЫЕ ПРАКТИКИ

  85	 Редакция журнала 

ИССЛЕДОВАНИЕ КРЕДИТНЫХ РЕЙТИНГОВ КОМПАНИЙ КНР: 
КАЧЕСТВО И ИНТЕРПРЕТАБЕЛЬНОСТЬ 
В КНР экономисты и датасаентисты, похоже, наконец пришли к согласию. 
Они выработали методологию и тип моделей, которые, во-первых, дружат 
между собой, а во-вторых, не встречаются ни на Github, ни на Kaggle. Посмот
рим, в чем состоял смысл многолетней исследовательской работы в области 
кредитных рисков и анализа данных.
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