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ОБ «ОСОБОМ СТАТУСЕ» 12

ПОЕХАЛИ?

ПОРА ДОСТАВАТЬ ДЖОКЕРА 17
Все понимают, что санкции могут стать недостаю-
щим стимулом для того, чтобы экономическая по-
литика начала всеми средствами поддерживать 
российский бизнес. Главный вызов — решиться 
на серьезные изменения в финансовой системе

ТЕХНОЛОГИИ НА ЛИНИИ ФРОНТА 24
На самом деле объявленные санкции – верхушка 
айсберга. В отношении российского ВПК и ком-
паний, работающих с технологиями двойного на-
значения ведется настоящая война. В некоторых 
отраслях нам будет сложно ее выиграть

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРОЩАНИЕ С ДЕШЕВЫМ ТУРИЗМОМ 28
Кризис на рынке выездного туризма продолжа-
ется. Требования к операторам и агентам будут 
ужесточены законодательно, но в большей степе-
ни очищению рядов туркомпаний поспособствует 
сложившаяся рыночная ситуация

ИЗ ГРЕКОВ В ВОЛОГДУ 30
Впервые в стране открыто производство рас-
сольного сыра по греческим рецептам — феты. 
Сделан еще один шаг на пути к импортозамеще-
нию. Однако дефицит сырья может остановить 
сыроделов

Императорский фарфоровый завод намерен 
почти вдвое увеличить свою рыночную долю в 
России и при этом существенно нарастить экс-
порт. Lafarge объявил о продаже одного из трех 
цементных активов в России 31

«ЛУННЫЕ ЗАЙЦЫ» СОЗДАЮТ ЛЕГЕНДЫ  32

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
РЫНОЧНЫЙ ОТВЕТ ЧЕМБЕРЛЕНУ 34
Лучший способ реакции на западные санкции — 
не просто поддержать отечественных произво-

дителей, но обеспечить сохранение и усиление 
конкуренции между ними

ГДЕ ФИНИШ РУБЛЕВОЙ ГОНКИ? 38
Какие факторы гонят курс рубля вверх и где он 
нащупает новое, пусть и хрупкое, равновесие

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НАШУ КОСТЬ МЫ НИКОМУ НЕ ОТДАДИМ 40
Прочитав в 2001 году геном человека, генетики 
всего мира получили возможность проводить 
многочисленные исследования по выявлению 
генов болезней и подступаться к методам их 
лечения. Сможет ли Россия вписаться в этот 
тренд?

ПОЛИТИКА 
НЕПОБЕДИМЫЕ 46
Кандидаты от власти в очередной раз уверенно 
лидировали в регионах. Это означает, что поли-
тические реформы нужно продолжать

«МОЯ ПОЗИЦИЯ: ЕСЛИ Я РАБОТАЮ,
Я РАБОТАЮ В ТАТАРСТАНЕ» 50
Президент Татарстана Рустам Минниханов — о 
том, что у России появился хороший шанс мо-
билизоваться для экономического рывка, что 
борьба с коррупцией не должна превращаться в 
шоу и что он не планирует уезжать из Казани в 
Москву

КУЛЬТУРА
РУССКАЯ ЛИТЕРАТУРНАЯ ЭКСПАНСИЯ 56
Современные русские писатели на протяжении 
уже многих десятилетий остаются вне мирово-
го литературного процесса. Они писали и пишут 
качественные произведения, но круг их читателей 
редко выходит за пределы России

«Два дня, одна ночь» братьев Дарденн заставляют 
вспомнить стиль советских социальных драм. В 
Москве пройдет VIII Международный фестиваль 
спектаклей для детей «Гаврош». Мировая пре-
мьера Концерта для гитары с оркестром Никко-
ло Паганини. До «Петроглифов Канозера» скоро 
можно будет добраться пешком. В ГМИИ имени 
Пушкина открывается одна из главных выставок 
Года Россия—Великобритания — «Оскар Уайльд. 
Обри Бердслей. Взгляд из России». «Наши худож-
ники» показывают Аристраха Лентулова. Любой 
желающий сможет создать собственное произ-

ведение в залах Русского музея. В Москве за-
вершается фестиваль «От Тавернера к Тавернеру. 
Пять столетий английской духовной музыки» 60
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Мы видим усиление всех трех трен-
дов, обычно способствующих росту 
эффективности национального хозяй-
ства: девальвация, приток капитала и 
ускоренная локализация производств. 
Причем эти тренды возникают во 
вполне зрелой экономике с большим 
количеством опытных и эффективных 
хозяйствующих субъектов. Маловеро-
ятно, что эта ситуация не выстрелит.
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