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О ЗНАКОМОЙ СУДЬБЕ ПОЛИМЕРОВ 10

СИНДРОМ ОТСУТСТВИЯ ИНТЕРЕСОВ

НЕПРЕДСКАЗУЕМАЯ ПОБЕДА 15
Сегодня представляется, что Владимир Путин, 
несомненно, выиграет президентские выборы. 
Но сама по себе его победа мало что скажет о 
политическом будущем страны

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРОСТО И ПОНЯТНО 20
«Сибур» завершил распродажу непрофильных 
предприятий. Новые акционеры хотят оставить 
только простые и понятные активы, которые вы-
пускают базовые химикаты с высокой нормой 
доходности

Одна из самых маленьких нефтяных компаний 
России — «Руспетро» — продала 35% своих 
акций на Лондонской бирже за 250 млн долла-
ров. Скоро на линиях скоростных поездов РЖД 
абоненты «Мегафона» смогут беспрерывно вы-
ходить в интернет и разговаривать по телефону. 
Иностранному инвестору проданы два уральских 
производителя никеля — «Уфалейникель» и 
«Режникель» 23

ВОЗДУШНЫЙ БОЙ 
ГИГАНТОВ 24
Грандиозные программы приобретения новых 
самолетов и расширения маршрутных сетей, на-
чатые «Аэрофлотом» и «Трансаэро», неизбежно 
приведут к жесткому противостоянию двух круп-
нейших авиакомпаний России. Но кто победит в 
борьбе за пассажиров, станет ясно лишь после 
того, как все ограничения на нашем рынке авиа-
перевозок будут ликвидированы

ОФИСНЫЙ РЫНОК 
ПОШЕЛ ВРАЗНОС 30
Оживление столичного рынка офисной недви-
жимости началось с офисов премиум-класса. 
Сегодня их уже не хватает, в то время как пред-
ложение офисов класса В пока значительно пре-
вышает спрос

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ОПАСНАЯ ИГРА 34
Лондонский Сити — ведущая экспортная отрасль 
Великобритании. Однако реформы регулирования и 
налогообложения в Евросоюзе и изоляционистская 
позиция нынешнего британского премьера могут раз-
рушить лидерство лондонского финансового центра

АНОМАЛИИ ПОДЪЕМА 
АМЕРИКАНСКОЙ ЭКОНОМИКИ 38
Медленный и вялый выход из последнего кризи-
са предопределен качественными изменениями 
рынка труда и расстройством привычных меха-
низмов работы жилищного рынка

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
САМЫЙ ВОСТРЕБОВАННЫЙ ТОВАР 42
В результате прошлогоднего дефицита ликвид-
ности резко выросли объемы заимствований на 
аукционах Центрального банка. В ближайшем бу-
дущем мало что изменится — банкам придется 
привыкнуть к нехватке денег

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
АКЦИИ-САМОУБИЙЦЫ 44
Почему эмитенты кончают жизнь делистингом и 
что с этим делать

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ВНУКАМ ТОЧНО НЕ ХВАТИТ 48
Исследователи из шведского Университета Лунда 
разработали новую модель мира, показывающую, 
как дефицит основных ресурсов планеты приведет 
к закату цивилизации уже в ближайшие десятиле-
тия. Если не будут приняты неотложные меры

GE опубликовала результаты исследования «Ми-
ровой инновационный барометр-2012»: иннова-
ционный потенциал бизнеса в условиях неустой-
чивой глобальной экономики». Исследователи из 
IBM и немецкого научного центра CFEL создали 
самое маленькое в мире магнитное устройство 
хранения информации 53

ПОЛИТИКА
РЕФОРМЫ С ФИЛЬТРОМ 54
Каждый влиятельный блогер сможет завести 
себе партию, но существующая партийная си-
стема останется в неприкосновенности

В ОРМУЗСКОМ КАПКАНЕ 56
Пообещав блокировать Ормузский пролив, Теге-
ран загнал себя в ловушку. Теперь любой подрыв 
танкера в этом районе станет оправданием на-
чала войны против Ирана

УДОБНАЯ ДЕМОКРАТИЯ 60
Победа Гоминьдана на Тайване должна убедить 
китайские власти в том, что нужные им цели мо-
гут достигаться в том числе путем прозрачных 
демократических процедур

КУЛЬТУРА
ПАМЯТИ ОДНОГО ГОДА 62
В центре дизайна ArtPlay открылась выставка 
«Memory Art/Искусство памяти 19/91». На ней 
события переломного года российской истории 
стали предметом живописи

ВАНЕССА РЕДГРЕЙВ: 
«ШЕКСПИРА Я ПРОЧИТАЛА В ПЯТЬ ЛЕТ» 64
В прокат выходит новая экранизация Шекспира 
— фильм «Кориолан»
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Нынешняя президентская кампания 
имеет принципиальное отличие от 
предыдущих. И не только потому, 
что третий президентский срок Вла-
димира Путина — первый подобный 
случай в новейшей политической 
истории России. Изменилась сама 
предвыборная повестка дня — если 
не от главных итогов выборов, то от 
предвыборной гонки вполне справед-
ливо ждать неожиданностей.
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Потенциал докризисных проектов 
офисов класса В рано или позд-
но будет исчерпан, а спрос из 
дефицитного центра неизбежно 
распространится за пределы Са-
дового кольца и поглотит даже 
непривлекательные с точки зре-
ния местоположения и качества 
офисные объекты.

От отмены налоговых льгот, пред-
лагаемых республиканцами, прежде 
всего проиграют низкодоходные 
группы населения США и средний 
класс. Демократы же настаивают 
на дополнительном обложении вы-
соких доходов, вплоть до возврата 
к 70-процентной предельной ставке 
эпохи Джимми Картера. А ведь 3% 
самых богатых американцев обеспе-
чивают 52% доходов бюджета.

До выборов вероятно некоторое 
ускорение бюджетных расходов, и 
резкого роста ставок в ближайшее 
время не произойдет. Но после вы-
боров подход к расходованию бюд-
жетных средств, скорее всего, опять 
станет консервативным, и в диапа-
зоне года можно ожидать усиления 
напряженности. Центробанк предла-
гает с этим смириться, подчеркивая, 
что в целом дефицит ликвидности 
— это правильно.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Такой важный ресурс, как фосфор, перерабатывается в 
объеме 16 процентов. Для того чтобы поддерживать числен-
ность населения в шесть миллиардов человек, нужно пере-
рабатывать 95 процентов, если 4,5 миллиарда (это считается 
оптимальной численностью населения для нашей планеты), 
то перерабатывать нужно 75 процентов».

«Я не верю в добрых и хороших политиков. Пусть они правят 
от лица народа, пусть они избраны демократическим путем 
— они не способны оправдывать возложенные на них надеж-
ды! Посмотрите на двух трибунов в “Кориолане” — они чудо-
вищны. Именно как политики. В частной жизни они, может, 
и неплохие люди, но жажда власти испортила их навсегда».
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«Свой взгляд на мир» с Павлом 
Быковым: следующий президент 
США. Сможет ли Митт Ромни 
победить Барака Обаму?

http://expert.ru/2012/01/19/
svoj-vzglyad-na-mir/

«Разговор PRO»: Элла Стюарт, 
председатель совета директоров, 
главный управляющий директор 
группы BBDO Russia, разрушает 
миф о «женском стиле управле-
ния». В мире профессионалов нет 
места гендерной специфике.

http://expert.ru/2012/01/18/
razgovor-pro/

«Угол зрения» с Александром 
Приваловым. Президент между-
народного математического 
«Турнира городов» Николай 
Константинов рассказывает, как 
научить детей любить цифры.

http://expert.ru/2012/01/17/
ugol-zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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