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Почему в России никак не 
удается уменьшить долю 
теневой экономики.   СТР. 2

До 400% приносят 
инвестиции в предметы 
роскоши.   СТР. 16

Когда в России будет 
ликвидирован последний 
частный банк.   СТР. 7

САМЫЕ КОРОТКИЕ 
ПРОГНОЗЫ
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составляет инфляция в Венесуэле 
в годовом исчислении. С начала 
2017 года венесуэльская валюта 
боливар потеряла 96% стоимости. 
Экономика этой страны рушится.

NOTA BENE

Из пенсии  
слова  
не выкинешь«Дикси» уходит с биржи

Совет директоров ритейлера 
«Дикси» принял решение провести 
делистинг акций с Московской 
биржи. Обратный выкуп акций 
у несогласных будет осуществляться 
по цене 340 руб. за штуку.

Беспилотники на дорогах
Число беспилотных автомобилей 
в мире к 2020 году превысит 
150 тыс. Так считает руководитель 
исследовательских проектов  
НП «ГЛОНАСС» Татьяна Ледовская.

ФРС повысит ставку
Федеральная резервная система 
США оптимистично оценивает 
американскую экономику и готова 
к повышению ставки. Об этом 
говорится в последнем протоколе 
заседания ФРС.

Залог для предпринимателей
Единый залоговый фонд для помощи 
арестованным предпринимателям 
планируется создать в 2018 году.  
Объем составит около 100 млн руб.

LADA-такси для Кубы
Ижевский автозавод «ИжАвто», 
который входит в группу «АвтоВАЗ», 
изготовил первую партию такси 
LADA Vesta для Кубы. Первая партия 
автомобилей будет отправлена  
до 5 декабря. 

Банки увеличат 
кредитование
Российские банки в следующем году 
увеличат объем выдачи кредитов 
на 5–7%, прогнозирует глава Банка 
России Эльвира Набиуллина. В 
дальнейшем объем кредитования 
будет возрастать на 7–9% в год, что 
выше темпов роста ВВП.

Игра в национальные валюты

В Сочи 1 декабря пройдет 
заседание совета глав 
правительств стран-чле-
нов Шанхайской орга-

низации сотрудничества (ШОС). 
Впервые, после того как к ше-
стерке основателей (России, Ки-
таю, Казахстану, Таджикистану, 
Киргизии и Узбекистаниму) офи-
циально в июне этого года при-
соединились Индия и Пакистан.

Последнее событие, безусловно, 
выходит за рамки традиционных 

дипломатических отношений. ШОС 
первоначально в 2001 году создава-
лась прежде всего как организация, 
берущая на себя ответственность за 
сохранение мира и стабильности, 
а потом уже развивающая много-
сторонние экономические связи. 
Между тем, как известно, в прош-
лом веке Индия и Пакистан неодно-
кратно воевали. Были вооруженные 
столкновения индийских и китай-
ских войск. Кстати, если Россия 
и Китай официально признаны 

международным сообществом как 
ядерные державы, то, по разным 
данным, такого рода разрушитель-
ным оружием давно оснащены 
Дели и Исламабад. Но сейчас все 
изменилось. Макроэкономические 
вызовы требуют взаимодействия. 
Особенно на просторах Евразии. 
ШОС быстро расширяет свою гео-
графию и торгово-экономические 
преимущества.
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Глава департамента Минэкономики 
Максим Медведков – о торговых 
отношениях с Китаем.   СТР. 3

Шанхайской организации 
сотрудничества нужны 
собственные финансо-
вые механизмы. Именно 

отсутствие последних – настоящая 
ахиллесова пята организации.

Есть, конечно, Межбанков-
ское объединение ШОС. Но оно 
не смогло выработать понятных 
алгоритмов многостороннего 
проектного финансирования, 
работая в основном в режиме 
двусторонних связей. Именно на 
таких началах осуществлялось 
привлечение зарубежных инвес-
тиций, например, для совместных 
проектов ВЭБа и Евразийского 

банка развития (ЕАБР) – строи-
тельства платной автомобильной 
дороги «Западный скоростной 
диаметр», вагоностроительного 
завода в Тихвине и цементного 
завода в г. Сланцы Ленинградской 
области, а также третьего энерго-
блока Экибастузской ГРЭС‑2 в Ка-
захстане – совместного проекта 
ВЭБа и Банка развития Китая.

Однако даже если банки-члены 
МБО найдут какую-то устраиваю-
щую всех формулу многостороннего 
участия, это все равно не приведет 
к переходу количества в качество 
и появлению у ШОС собственных 
карманных денег. Такую задачу 

может решить только создание в той 
или иной форме самостоятельного 
финансового института ШОС.

Сегодня обсуждается несколько 
концепций его организации: Фонд 
развития ШОС и Банк Развития.

Первая идея, в поддержку ко-
торой выступает Россия, предус-
матривает создание сравнительно 
небольшого финансового института 
для кредитования разработок меж-
дународных проектов с их последу-
ющим финансированием другими 
международными финансовыми 
учреждениями – Новым банком 
развития БРИКС, ЕАБР, Азиат-
ским банком инфраструктурных 

инвестиций, МБО ШОС, китайским 
Фондом Шелкового пути и т. д.

КНР патронирует вторую кон-
цепцию –  создание мощного фи-
нансового института под условным 
названием «Банк развития ШОС». 
Автором идеи в ноябре 2010 года стал 
тогдашний премьер Госсовета КНР 
Вэнь Цзябао. Для других стран, не-
смотря на желание получать кредиты 
из КНР, сдерживающим фактором 
являются вопросы распределения го-
лосующих долей. Узел противоречий 
здесь – несопоставимость размера 
экономик Китая и стран Центральной 
Азии. Принятие решений на основе 
величины взносов участников 

исказит принципы консенсуса и 
равноправия, принятые в ШОС, и 
поставит партнеров в зависимое 
положение от КНР.

Дискуссия продолжается. 
Другими перспективными на-
правлениями являются расчеты в 
национальных валютах, обсужде-
ние правил использования новых 
финансовых инструментов, в том 
числе основанных на технологиях 
блокчейн. Это может придать но-
вый импульс идее создания надна-
циональной евразийской валюты.

Денис Тюрин,  
директор Делового клуба ШОС

ВОПРОС НЕДЕЛИ: Выживет ли ШОС без «карманных денег»

Пока политическое сотрудничество России и Китая развивается быстрее экономического.   ТАСС

ОКОНЧАНИЕ НА СТР. 2

Пенсионная реформа 
в  России идет долгие 
годы и путь ее настолько 
извилист, что население 

уже устало следить за его изги-
бами. И все же многие помнят, 
что отчисления на пенсионные 
накопления (они же ранее нако-
пительная часть пенсии) давно 
заморожены. Но вот о том, к чему 
это ведет на практике, многие не 
задумываются. Подробнее о том, 
что это означает для тех, кто ро-
дился после 1967 года – на СТР. 8-10.

О современных проблемах 
и истории российской пенсионной 
системы, а также о том, какие из-
менения ждут граждан в 2018 году, 
см. на СТР. 5-6. Как работают негосу-
дарственные пенсионные фонды 
(НПФ) в других странах, мы рас-
сказываем на СТР. 7.

Факт «заморозки» пенсионных 
накоплений еще не означает, что 
о них можно забыть. Те отчисле-
ния, которые были сделаны ранее, 
остались на месте и по-прежнему 
инвестируются НПФ, частными 
управляющими компаниями и УК 
Внешэкономбанка. О том, почему 
не стоит спешить с переводом 
накопительной пенсии из одной 
из этих структур к другой, читайте 
на СТР. 14, а об их сравнительных 
преимуществах и недостатках – 
на СТР. 15.

ШОС ищет механизмы финансового сотрудничества
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