
О ПРОВОЗГЛАШЕНИИ КОРОЛЯ ГОЛЫМ 10

УРОКИ МАРИН 

ОДНА ЗА ВСЕХ И ВСЕ ПРОТИВ ЛЕ ПЕН 15
«Национальный фронт» Марин Ле Пен неожи-
данно подвинул традиционные политические 
элиты Франции. Получит ли двухпартийная 
система Пятой республики третий, ультрапра-
вый, полюс? 

ШОК И ТРЕПЕТ 20
Популярность «Национального фронта» во Фран-
ции объясняется обидой избирателя на невнима-
ние элиты к проблемам «голубых воротничков» и 
низших слоев общества

«НЕПРИЛИЧНАЯ» ПАРТИЯ 23
Марин Ле Пен «перезагрузила» программу «На-
ционального фронта», смягчив ряд жестких 
установок отца. В ее представлении, НФ — не 
ультраправая, а народная партия, озабоченная за-
щитой национальных интересов и благосостояния 
сограждан

РУССКИЙ БИЗНЕС
БОЛЬНОЙ БУДЕТ ЛИБО ЖИВ, 
ЛИБО МЕРТВ 26
Замена импортных лекарств на отечественные 
во многих случаях может оказаться опасной 
для пациентов государственных больниц ввиду 
слабого контроля за качеством медпрепаратов 
и большого количества производимых в стране 
фальшивок

ПЕРЕЗАГРУЗКА «АТОММАША» 32
С приобретением волгодонского завода «Ро-
сатом» закончил выстраивание энергомаши-
ностроительной компании полного цикла по 
выпуску оборудования для ядерного острова 
АЭС

«МЫ МАКСИМАЛЬНО УБРАЛИ 
ДУБЛИРОВАНИЕ» 37
Генеральный директор «Атомэнергомаша» Андрей 
Никипелов объясняет необычную логику выстраи-

вания вертикально интегрированного холдинга по 
производству оборудования для АЭС

КАК ПРОКАЧАТЬ МОЗГ, НЕ ОТХОДЯ
ОТ КОМПЬЮТЕРА 40

Ижевский радиозавод выпустил первую партию 
компьютеров «Эльбрус-401». На совещании 
межведомственной рабочей группы по вопро-
сам ЖКХ принят ряд решений, направленных 
на повышение платежной дисциплины при рас-
четах абонентов с ресурсоснабжающими орга-
низациями. НПО «Сатурн» завершило первый 
этап опытно-конструкторских работ по соз-
данию трех морских газотурбинных двигате-
лей, которыми должны оснащаться все новые 
отечественные боевые корабли. Приватизация 
«Совкомфлота», которая готовилась несколько 
лет, состоится в следующем году 42

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
СТРАТЕГИЯ ДОЛГОЛЕТИЯ 44
Свердловская область определилась с приори-
тетами на ближайшие 15 лет: качество жизни, 
технологическая модернизация и благоприят-
ный инвестклимат   

«ВЫ БЫ НАМ НЕ МЕШАЛИ» 48
Во время кризиса руководство Свердловской об-
ласти аккуратно подходит к программе развития: 
тщательно просчитывает новые проекты, привле-
кает частные инвестиции вместо заемных средств 
и возвращает компетенции из-за рубежа

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ДОЛИНА, КОТОРАЯ ДОЛЖНА СТАТЬ 
ЦВЕТУЩИМ САДОМ 54
Создание Научно-технологической долины в со-
ставе МГУ должно стать поворотным моментом 
в истории российской инновационной системы 
и российского образования, считает Виктор Ав-
деев, заведующий кафедрой химфака МГУ и 
успешный инновационный предприниматель

СЕМЬ ЦИФР ИЗ ПАРИЖА 59
Конференция ООН по климату намечает страте-
гию глобальных усилий. Пока — пунктиром

КУЛЬТУРА
СКЕЛЕТЫ ИЗ ЛИЧНОГО ШКАФЧИКА 
СТИВА ДЖОБСА 62

Дэнни Бойл снял фильм о человеке, который 
создал самую дорогую на сегодняшний день 
компанию мира

ЧЕТВЕРТЫЙ «ДОН» 64
Сергею Урсуляку удалось осуществить образцо-
вую экранизацию одного из самых выдающихся 
произведений мировой литературы XX века

В Москве на территории бывшего завода «Кри-
сталл» запущен проект «МСК 2048», создан-
ный на стыке жанров променад-театра, роле-
вой игры и квеста. Старая сцена «Мастерской 
Петра Фоменко» открылась моноспектаклем 
Федора Малышева «Смешной человек» по 
рассказу Федора Достоевского. С 8 декабря 
в музее АЗ, посвященном исключительно 
творчеству художника Анатолия Зверева, от-
крылась выставка его анималистических за-
рисовок «Волшебная клетка. А не пойти ли нам 
в зоопарк?». В рамках проекта TheatreHD на-
чинаются кинотеатральные прямые трансляции 
балета «Щелкунчик» 66  
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Введение ограничений на покупку 
иностранных лекарств может не 
дать экономии для бюджета, по-
скольку некоторые отечественные 
дженерики оказываются по стои-
мости сравнимы с оригиналами, а 
не дешевле в разы, как в западных 
странах. 

Поворот к более реалистичной внеш-
ней политике — то, о чем сейчас гово-
рят во Франции. Но в большей степени 
в результате тщательного анализа си-
туации после терактов в Париже, чем 
по итогам региональных выборов. Тем 
не менее если рост влияния Марин Ле 
Пен продолжится, тот факт, что она 
придерживается более дружелюбной 
внешней политики по отношению к 
России, игнорировать будет нельзя.

«ЦБ готов до какой-то степени 
допустить ослабление рубля, но 
это не значит, что масштаб осла-
бления курса не имеет значения 
для регулятора. Если ослабление 
происходит очень быстро, то это 
приносит дополнительный инфля-
ционный всплеск и, самое главное, 
это заставляет игроков зарабаты-
вать на движении валюты, а не на 
инвестициях». 

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Многие предпочитают заниматься только фундаментальной 
наукой. Поэтому эти идеи не так легко внедрять. Это тяжелая 
работа. Ведь проще, регулярно работая по грантам, получить 
высокий индекс Хирша, при этом оставаясь свободным: ты один 
или с небольшой группой. А бизнес — это когда у тебя 700–800 
человек и им каждый месяц надо платить зарплату. Но я тысячу 
раз повторяю: то, что мы предлагаем, это не вместо фундамен-
тальной науки, не вместо образования, а только вместе».

«Сейчас порядка 90 процентов лекарственных средств, ко-
торые закупаются Институтом патологии кровообращения, 
входят в список жизненно важных. Мы, конечно, как заказ-
чик руководствуемся принципом эффективности расходова-
ния бюджетных средств для осуществления закупок. Однако 
нельзя ставить фармакоэкономику выше качества оказания 
медицинской помощи».

«Был момент, когда все подумали: интернет нам все заменит. 
Но этот момент был, к счастью, очень коротким. Живые кон-
такты ничто не заменит. Потрогать руками, посмотреть харак-
теристики оборудования, пообщаться с человеком, который 
представляет это оборудование, который его изобрел, — это 
совсем другое, нежели почитать какие-то аннотации на сайте. 
В том числе поэтому мы раскручиваем “Иннопром”».

ВИКТОР АВДЕЕВ

ДАРЬЯ САНДЕР

АЛЕКСЕЙ ОРЛОВ

НИКОГДА НЕ РАБОТАЙ 
БЕЗ ДЕНЕГ

Точки выхода на клиентов — 
выставки, конференции, связи. 
Репутация дороже денег, некото-
рые проекты закрывают в ущерб 
бюджету. На первую строчку 
«Яндекса» ставок не делают

НЕ ОСТАВЛЯЯ СЛЕДОВ

Изготовление нановолокон для 
фильтрации, из которых произво-
дятся медицинские маски и хала-
ты, фильтры для различных аэро-
золей, стало делом компании 
ЭФТЭК

МАГАЗИН ЭМОЦИЙ

Из ста присланных пробников 
ароматов «травы», «сада после 
дождя», «снега» и прочих выбра-
ли 23. Пришлось придумать и 
упаковку — для россиян эта 
деталь очень важна

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru
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