
О ПАРАЛЛЕЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ 10

СНАЧАЛА — РАСХОДЫ 

ПРЯМОЙ ДОРОГОЙ В ТЕНЬ 15
Вопреки утверждениям Минфина можно сбалан-
сировать бюджет и без повышения налоговой 
нагрузки — например, эффективнее расходо-
вать госсредства или существенно увеличить 
налоги для богатых. Повышение НДС и НДФЛ 
приведет лишь к новому витку ухода бизнеса 
в тень и дальнейшему торможению доходов 
бюджета

РУССКИЙ БИЗНЕС
ДЕНЬГИ ИЗ ВОЗДУХА 19
В производстве промышленных газов в России 
рыночный сегмент составляет сегодня не более 
трети. Однако есть все основания утверждать, 
что отрасль стоит на пороге аутсорсинговой ре-
волюции

МОЖНО ЛИ НЕ СНОСИТЬ ИСТОРИЧЕСКУЮ
ЗАСТРОЙКУ 22
В России появились альтернативные схемы рабо-
ты с исторической средой в центре города

КАК ИЗБАВИТЬ КРЫМ
ОТ ПИКОВ 28
Решая проблемы энергоснабжения Крыма, важно 
не только наращивать мощности в регионе, но и 
снижать максимумы потребления

УСПЕТЬ ЗА 60 СЕКУНД 32

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЧЕТКО 
ПРОСЧИТАННЫЙ ВЕНЧУР 34
Опыт запуска промышленно-логистического 
парка под Новосибирском свидетельствует, что 
важная составляющая успеха — готовность 
управляющей компании просчитывать и брать 
на себя риски, не полагаясь на неповоротливых 
чиновников, изменчивые бюджеты и обещания 
потенциальных резидентов

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
БЕЗ РАЗРЫВА НЕПРЕРЫВНОСТИ 40
Академик Саркисов считает, что наша страна 
по-прежнему единолично владеет многими 
приоритетными разработками в сфере ядерных 
энергетических установок

ПОЛИТИКА 
БЕЗ РОМАНТИКИ 46
Латиноамериканское турне президента Путина 
не имеет своей целью восстановить российское 
влияние в регионе в советском масштабе. Се-
годняшние задачи — очень трезвые и прагма-
тичные

ОБЩЕСТВО 
ГЛАВНОЕ ЧУДО СЕРГИЯ РАДОНЕЖСКОГО — 
ОН САМ 48
Если бы не было преподобного Сергия, никогда 
не появилось бы и Святой Руси

КУЛЬТУРА
САМОЕ ХРУПКОЕ ИСКУССТВО 52
Из всех искусств музыка наиболее обостренно 
реагирует на то, что происходит в окружающем 
мире. По мнению Алексея Рыбникова, сейчас она 
показывает, что человечество в своем развитии 
достигло интеллектуального предела

В деревне Никола-Ленивец в девятый раз прой-
дет фестиваль лэнд-арта. В Лондоне открылась 
выставка «Малевич. Революционер русского ис-
кусства». Аукционные гиганты провели послед-
ние крупные торги сезона. На ВДНХ открывается 
пятая ежегодная выставка гибридного искусства 
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Ожесточенные споры вызывают ини-
циативы Минфина, касающиеся нало-
гов на потребление. Риски тут очевид-
ны: введение налога с продаж и/или 
повышение НДС грозит затормозить 
и без того балансирующее на грани 
потребление, которое в условиях про-
блем с обрабатывающими отраслями 
хоть как-то поддерживает нашу эконо-
мику на траектории роста.

ТЕМА НЕДЕЛИ
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После катастрофы на прошлой 
неделе планируется установить 
новые камеры в тоннелях. Вме-
сто комплексной модернизации 
руководство столичной подземки 
предпочитает точечно реагировать 
на сбои. И наказание одних лишь 
«стрелочников» в последней тра-
гедии изменению такой стратегии 
не поспособствует.

Дальнейшие успехи российского 
зернового экспорта будут зависеть 
от динамики курса рубля. Если по-
следует его новое ослабление, то 
шанс достичь вывоза в 25 млн тонн 
в следующем сезоне будет реаль-
ным.

Возобновляемые источники энер-
гии — солнце и ветер — не в 
состоянии обеспечить надежную 
работу энергетической системы 
Крыма. До 86% пиковой нагрузки 
региона покрывает энергосистема 
Украины. Чтобы снизить эту за-
висимость, требуется сократить 
максимум потребления мощности 
на треть.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Преподобного Сергия называют родоначальником “деятель-
ного исихазма” — когда достигший очищения от страстей и 
освящения Святым Духом подвижник не исчезает в тишине 
своего затвора, но делом помогает другим измениться, стать 
ближе к Богу, раскрыть в себе Божественное призвание».

«Реактор называли кристаллизатором, нейтрон — нулевой 
точкой, а уран — свинцом. И этот птичий язык был по все-
му тексту отчета. Вот так начиналась широкомасштабная 
подготовка специалистов для атомного подводного флота, 
а я возглавил в Севастопольском училище первую кафедру 
ядерных реакторов и парогенераторов».

«Музыка — это наиболее точный измерительный механизм 
существования человека на земле, не живопись, не поэзия. 
Музыка очень хрупкое искусство. Мы наблюдаем застой во 
всех видах искусств, особенно в музыке и в поэзии. Он стал 
слишком заметен, и не видно никаких перспектив. Где новые 
идеи?»

ПАТРИАРХ МОСКОВСКИЙ 
И ВСЕЯ РУСИ КИРИЛЛ

АШОТ САРКИСОВ

АЛЕКСЕЙ РЫБНИКОВ

Тренажер для осанки: как иннова-
ционные технологии работают над 
нашим внешним видом

Как рекрутинговому агентству 
удалось сломать все правила и 
стереотипы этого бизнеса и 
сформировать собственные стан-
дарты

ЛПШБР — лапшичный бар с 
авантюрным названием. Как соз-
дать успешный бизнес на ориги-
нальных идеях

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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